


Honkarakenne Oyj tilinpddtostiedote 1.1.—31.12.2025
Liikevaihto edellisen vuoden tasolla, liiketulos laski, tilauskanta kasvussa

Yhteenveto

Honkarakenne-konsernin tilikauden liikevaihto oli 37,2 miljoonaa euroa (2024: 36,7 miljoonaa euroa), joka on 1,2 pro-
senttia edellisvuotta parempi. Oikaistu liiketulos oli -3,9 miljoonaa (-2,3) ja oikaistu tulos ennen veroja oli -4,3 miljoonaa
euroa (-2,6). Tilinp&atos sisidltad sopeutustoimenpiteiden seurauksena syntyneitd kertaluontoisia oikaisuerié 0,1 miljoo-

naa euroa (0,1).

Tilikauden lopussa tilauskanta oli 24,8 miljoonaa euroa (22,2), joka on 12 prosenttia edellisvuotta suurempi. Konsernin

rahoitusasema ja omavaraisuusaste ovat hyvalla tasolla.

Heindkuu - joulukuu 2025

e  Honkarakenne-konsernin heind-joulukuun (H2) liikevaihto oli 20,4 miljoonaa euroa (H2 2024: 22,2), joka on 8
prosenttia edellisvuotta pienempi.

e  H2 liiketulos oli -1,2 miljoonaa euroa (0,3) ja tulos ennen veroja oli -1,5 miljoonaa euroa (0,6).

e H2 oikaistu liiketulos oli -1,1 miljoonaa euroa (0,4) ja oikaistu tulos ennen veroja oli -1,4 miljoonaa euroa (0,7).

e (Osakekohtainen tulos oli -0,31 euroa (0,09).

Tammikuu - joulukuu 2025

e  Honkarakenne-konsernin tammi-joulukuun liikevaihto oli 37,2 miljoonaa euroa (2024: 36,7), joka on 1,2 pro-
senttia edellisvuotta suurempi.

e Liiketulos oli tappiolla -4,0 miljoonaa euroa (-2,4) ja tulos ennen veroja jéi tappiolle -4,4 miljoonaa euroa (-2,6).

o Oikaistu liiketulos oli -3,9 miljoonaa euroa (-2,3) ja oikaistu tulos ennen veroja oli -4,3 miljoonaa euroa (-2,6).

e  Osakekohtainen tulos oli -0,70 euroa (-0,37).

e Nettorahoitusvelat olivat 1,0 miljoonaa euroa (-0,5).

e  Omavaraisuusaste hyvi ja oli 53,1 prosenttia (59,7).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2025 paittyneelti tilikaudelta ei jaeta osinkoa eiki sijoitetun

vapaan oman padoman rahastosta jaeta pidoman palautusta.

Konsernin tilauskannan arvo oli joulukuun lopussa 24,8 miljoonaa euroa (22,2). Tilauskanta nousi 12 prosenttia edellis-

vuoteen verrattuna. Tilauskanta tarkoittaa tilauksia, joiden toimituspaivimé&ara on seuraavan 24 kuukauden sisalla.

Nikyma vuodelle 2026

Honkarakenteen nikemyksen mukaan vuonna 2026 konsernin liikevaihto on edellisvuoden tasoa korkeampi ja on 42—45

miljoonaa euroa. Konsernin liiketulos on -1,0 — +0,5 miljoonaa euroa.



Konsernin avainluvut 7—12/2025 7—-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto, milj. euroa 20,4 222 37,2 36,7
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa -1,2 0,3 -4,0 -2,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio, milj. euroa -1,1 0,4 -3,9 -2,3
Voitto ennen veroja, milj. euroa -1,5 0,6 -4,4 -2.6
Oikaistu voitto ennen veroja, milj. euroa -1,4 0,7 -4,3 -2,6
Henkiloston mééra keskimadrin 159 157 159 157
Henkil6ston maara henkilotyovuosina keskimaarin 156 152 156 153
Tulos/osake, euro -0,31 0,09 -0,70 -0,37
Omavaraisuusaste, % 53,1 59,7
Oman padoman tuotto, % -34,0 -14,3
Oma padoma/osake, euro 1,61 2,32
Nettovelkaantumisaste, % 10,4 -3,5

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtaja Marko Saarelainen tilinpaitostiedotteen yhteydessa:

“Rakentamisen markkinatilanne ja talouden ndkymadt pysyivdit koko vuoden epdvarmoina ja poikkeuksellisen heik-

koina. Maailmanpoliittinen epdvarmuus, tullikysymykset sekd dollarin ja jenin heikentyminen vaikuttivat konsernin

toimintaympdristéon ja erityisesti vientilitketoimintaan.

Konsernin litkevaihto oli tilikaudella 37,2 miljoonaa euroa, jossa kasvua 1,2 %. Litkevaihdon ennakoitua heikompaan

kehitykseen vaikuttivat alkuvuoden odotettua hetkompi myynti Suomessa ja viennin matala tilauskanta. Lisdkst joulu-

kuussa ajoitetut vientiprojektien toimitukset siirtyivdt seuraavalle tilikaudelle. Litkevaihdon painottuminen vahvasti

Suomeen johti osaltaan sithen, ettd konsernin tulos jdti heikoksi. Liiketulos oli -4,0 miljoonaa euroa.

Syksylld kaynnistetty kannattavuusohjelma tahtdd toiminnan tuloksen kddantdamiseen epdvarmassakin markkinatilan-

teessa. Kdydyt muutosneuvottelut johtivat henkilostovihennyksiin ja suunniteltua suurempiin lomautuksiin, toimi-

paikkojen ja kulurakenteen karsintaan sekd uudelleenorganisoitumiseen. Keskitymme erityisesti viennin kasvua tuke-

vien kehityshankkeiden toteuttamiseen.

Suomen kuluttaja-asiakkaiden varovaisuus ndkyi selvdsti alkuvuoden ja kevddn tilauskertymdssd, mutta kesd ja lop-

puvuosi oli kehitykseltddn myonteisempi. Kuluttajaliiketoiminnan litkevaihto kasvoi hieman vertailukauteen ndhden,

kannattavuushaasteet jatkuivat.

Prgjektiliiketoiminnassa saavutettiin prosentuaalisesti merkittivdd kasvua, vaikka kokonaisvolyymi on edelleen suh-

teellisen pieni. B2B-liiketoimintaa kehitettiin aktiivisesti, ja hankekanta kasvoi sekd Suomessa ettd viennissd. Saimme

uusia tilauksia muun muassa hotellien, kerrostalojen ja kelluvien kohteiden projekteissa. Nakymdit ovat varovaisen

positiiviset.

Aasian vientilitketoiminnan tilauskanta jdi edellisvuoden tasosta. Japanin viranomaisvaatimuksiin ja valuuttakehityk-

seen liittyvd epdvarmuus hidasti uusien tilausten syntymistd. Litkevaihto Japanissa ja APAC-alueella ylsi vertailu-

kautta korkeammalle tasolle. Intian laajan projektin ensimmdinen vaihe eteni, ja heindkuun julkistamistilaisuudessa

esiteltiin sekd valmistuneet rakennukset ettd aluerakentamisen kokonaisratkaisu.



Euroopan markkina-alueella tilauskertymad jdi vertailuvuodesta lukuun ottamatta Saksaa ja Euroopan B2B-liiketoi-
mintaa, jotka kasvoivat selvdsti edellisvuoteen nihden. Alueelle tehdyt kehitystoimet luovat hyvdn perustan tilausker-

tymdn ja litkevaihdon kasvulle.

Kokonaisuutena tilikauden tilauskertymd kehittyi positiivisesti kotimaan ja viennin projektilitketoiminnoissa. Kulutta-
Jjalitketoiminnan tilaukset jdivdt edellisvuotta matalammiksi johtuen kevddn heikommasta tilauskertymadastd. Tilikau-

den lopussa tilauskanta oli 24,8 miljoonaa euroa, mikd on 12 % suurempi kuin vuotta atemmin.

Karstulan tehtaan tuotantoinvestoinnit saatiin pddtokseen suunnitellusti ja koko henkil6sto pddsi maaliskuussa viete-
tyn henkilostopdivdin ohessa tutustumaan uuteen painumattoman hirren tuotantolinjastoon. Honka lanseerasi touko-
kuussa uuden painumattoman lamellihirren, Honka Fusion+, jonka kaupallinen tuotanto kdynnistyi kesdn jdlkeen.

Uusi hirsi on rakenteeltaan massiivinen, entistd vakaampi ja kantavampi, ja se soveltuu moderniin rakentamiseen ja

erinomaisesti suurten julkisten hirsirakennusten toteutukseen.

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta uskon, ettd kdynnistetty kannattavuusohjelma sekd konsernin vahvuudet
tuottavat tulosta lahitulevaisuudessa. Hyvd markkina-asema, vahva tase ja rahoitusasema, osaava henkilosto ja kil-
pailukykyinen tuotevalikoima, luovat Honkarakenteelle edellytykset kannattavuuden palauttamiselle ja kilpailuedun
vahvistamiselle. Tdmd yhdistettynd alkuvuoden hyvddn tilauskertymddn vahvistaa kdsitykseni rakennus- ja taloteolli-

suuden markkinasuhdanteen posititvisesta kddnteestd.”

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto laski toisella vuosipuoliskolla 8 prosenttia 20,4 miljoonaan euroon (22,2). Heini-joulukuun liike-
vaihto laski Suomen osalta 6 prosenttia ja viennin 11 prosenttia. Suomen liikevaihdon lasku johtui kuluttajaliiketoimin-
nan pienemmasté toimitusmaarasta loppuvuonna ja yksittdisten projektialoitusten seka valmiiden toimitusten siirtymi-
sistd tilikaudelle 2026. Viennin osalta joulukuussa oli useampi toimituksen siirtymé alkuvuodelle 2026, joka osaltaan

heikensi konsernin tilikauden liikevaihtokertymaa ja liiketulosta.

Tilikauden liikevaihto oli l1dhes edellisvuoden tasolla ja oli 37,2 miljoonaan euroa (36,7). Verrattuna edellisvuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon Suomen liikevaihto nousi 7 prosenttia ja viennin laski 13 prosenttia. Suomen liikevaihdon kasvu tuli
padosin vapaa-ajan toimituksista. Viennin kokovuoden lasku johtui enemmissd méarin Keski-Aasian heikommasta lijke-

vaihtokertymaésté, muiden vientialueiden pysyessi edellisen vuoden tasolla.

Honkarakenne esitté liikevaihtotiedot jaoteltuna kahteen osaan: Suomi ja vienti. Liikevaihdon maantieteellinen ja-

kauma on esitetty alla.

Liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon jakauma, % 1-12/2025 1-12/2024
Suomi 75 % 71 %
Vienti 25 % 290 %
Yhteensa 100 % 100 %
Liikevaihto, milj. euroa 7—-12/2025 7-12/2024 muutos 1-12/2025 1-12/2024 muutos
Suomi 14,6 15,6 -6 % 28,0 26,2 +7 %
Vienti 5,9 6,6 -11% 9,2 10,5 -13%
Yhteensa 20,4 22,2 -8% 37,2 36,7 +1%
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Suomi sisiltdd myos aihiomyynnin ja prosessissa syntyneiden sivutuotteiden myynnin kierratykseen. Vienti sisaltaa

kaikki muut maat paitsi Suomen.

Tilauskanta

Konsernin tilauskanta kasvoi edellisen vuodenvaihteen tasosta 12 prosenttia ja oli 24,8 miljoonaa euroa (22,2). Tilaus-
kanta siséltda edelliseen vuoteen verrattuna enemmain viennin sekd kotimaan projektiliiketoiminnan tilauksia. Kotimaan
kuluttajaliiketoiminnan osalta tilauskanta on edellisen vuoden tasolla. Tilauskanta tarkoittaa tilauksia, joiden toimitus-

paivamadrd on seuraavan 24 kuukauden sisilld. Osassa tilauksia on rahoitus- tai rakennuslupaehto.

Tuloksen ja kannattavuuden kehitys

Liiketulos heiné-joulukuulta oli -1,2 miljoonaa euroa (0,3) ja tulos ennen veroja oli -1,5 miljoonaa euroa (0,6).

Konsernin tilikauden liiketulos oli -4,0 miljoonaa euroa (-2,4) ja tulos ennen veroja oli -4,4 miljoonaa euroa (-2,6). Oi-

kaistu litketulos oli -3,9 miljoonaa euroa (-2,3) ja oikaistu tulos ennen veroja oli -4,3 miljoonaa euroa (-2,6).

Katsausvuoden kertaluontoiset oikaisuerat sisdltdvat muutosneuvotteluiden seurauksen syntyneiden irtisanomisten ku-

luerid 0,1 miljoonaa euroa. Vertailuvuonna Kiinan edustuston sulkemiseen kohdistuvia kulueria 0,1 miljoonaa euroa.

Vertailuvuotta heikompaan kannattavuuteen vaikutti liikevaihdon painottuminen kotimaan kuluttajaliiketoimintaan,
vientiprojektien toimitusten jaiaddessa Keski-Aasian osalta vertailuvuotta pienemmaéksi. Osaan kotimaan toimituksista
kohdistui talvi- ja kevdtkauden myyntikampanjat, joiden kannattavuudet kilpailutilanteen takia olivat normaalia mata-
lammat. Liséksi negatiiviseen tuloskehitykseen vaikuttivat tehtaan korkeammat yksikk6kustannukset, uuden tuotanto-
linjaston kayttoonoton viimeistelytyot sekd muut tehtaalla suoritetut huoltoty6t. Kiintedt kustannukset jaivét panostus-
ten johdosta ldhes vertailukauden tasolle, vaikka syksyn aikana toiminnoissa tehtiin kulukarsintoja ja kiinteita henkil6s-

tokustannuksia sopeutettiin vahvemmin lomautuksilla.
Rahoitus ja investoinnit

Katsauskauden lopussa Honkarakenteen rahoitusasema oli hyvi. Konsernin omavaraisuusaste oli 53,1 % (59,7 %) ja net-
tovelkaantumisaste 10,4 % (-3,5 %). Konsernin nettorahoitusvelat olivat +1,0 miljoonaa euroa (-0,5 miljoonaa euroa).

Konsernin likvidit varat olivat 2,5 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa euroa).

Tilinpaatoshetkelld emoyhticlla on rahalaitoslainaa jaljelld 1,5 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa). Vertailuvuonna
nostetulla 1,7 miljoonan euron investointilainalla rahoitettiin alkuvuonna Karstulan tuotantotehtaalla kiayttoonotettu
painumattoman hirren tuotantolinjasto. Konsernin muut rahoitusvelat liittyvit leasing- sekd vuokrasopimusvelvoittei-

siin, jotka IFRS16 mukaan esitetdén lyhyt ja pitkdaikaisissa korollisissa rahoitusveloissa.

Lisdksi konsernilla on kdyttopadomarahoitusta varten oleva 3,0 miljoonan euron (3,0) shekkitililimiitti, mika ei ollut kay-
t0ssa tilinpaatoshetkelld. Honkarakenne hallinnoi kausiluonteista maksuvalmiusriskidan shekkitililimiitilla. Pidempiai-

kaisemmilla rahoituslainoilla yhtio turvaa pitkan aikavilin strategiset liiketoiminta- ja investointipanostukset.

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2025 olivat 0,9 miljoonaa euroa (1,4) ilman IFRS 16 -standardin mukaisia kayttooi-

keusomaisuuserii ja saatuja investointiavustuksia.

Investoinnit kohdistuvat padosin Karstulan tehtaan painumattoman hirren tuotantolinjaston korvausinvestointiin, jonka
lisdksi vertailukauden alkuvuonna toteutettiin Karstulan tehtaalla liimoittimen seké lamellih6ylédn korvausinvestoinnin

asennus seka linjaston kayttoonoton viimeistelyt6itd. Painumattoman hirren tuotantolinjaston korvausinvestointiin on



saatu 0,6 miljoonan euron investointitukipdatos Keski-Suomen ELY-keskukselta, josta vertailukaudella on saatu 0,2 mil-

joonan euron ennakkomaksu. Liséksi konsernilla oli yksittdisid Asiakas 360-hankkeen jarjestelméinvestointeja.
Tuotteet ja markkina-alueet

Hongan mallistoa uudistetaan ja kehitetddn markkinakohtaisesti seké asiakasldhtdisesti ja mallistojen suunnittelussa

keskitytddn vahvasti asumisen laatuun ja rakennusten kestiavyyteen.

Katsauskaudella jatkettiin kustannustehokkaiden vapaa-ajan ja omakotitalomallien kehittdmistd Suomen ja Pohjoismai-
den markkinoille ja julkaistiin uudet mallistoesiteet Suomen markkinalle. Lisdksi julkistettiin suurempaa kokoluokkaa
edustavat Honka Grand Design -talomallit, jotka on suunnattu erityisesti yhtion kansainvélisille markkinoille. Liséksi
keviilla julkistettiin kansainvéliseen ja kotimaiseen matkailu- ja majoitusliiketoimintaan suunnattu Pineo-majoituskon-

septi erikokoisine rakennuksineen.

Honka oli kesilla naytteilleasettajana Oulun asuntomessuilla Honka Kémmeli messutalolla. Suuren suosion saanut hirsi-
talo oli arkkitehdin yksilollisesti suunnittelema, johon oli toteutettu perinteikis suomalainen parvisauna. Kohde edusti

modernia tulkintaa rannikkoseudun perinteisesta arkkitehtuurista seki klassisesta punamultavarista.

Toukokuussa lanseerattiin uusi neljannen sukupolven painumaton lamellihirsi Honka Fusion+, jonka aiempaa leveAmpi
pystysuuntainen keskilamelli lisd4 hirsiseinien stabiliteettia mahdollistaen yhé suurempien kohteiden rakentamisen ku-
ten kerrostalojen ja koulujen. Tdmaén lisdksi uudessa hirressa on designiltaan edistyksellinen profiili ja minimaalinen
hirsien vilinen saumaura, minka ansiosta modernin arkkitehtuurin, eri sisustustyylien toteuttaminen, seka hirren yhdis-

tdminen muihin rakennusmateriaaleihin, lasiin, kiveen ja teridkseen, on helppoa.

Lanseerauksen yhteydessa julkaistiin Hongan hirsitalojen ja vapaa-ajan rakennusten sisustusten suunnittelua tukevat
Hongan sisustuskonseptit ja niihin liittyvia uusia tuoteratkaisuja. Uudet konseptit ja tuotteet julkaistiin osana Honka

Look Book -konseptiesitetta.

Hongan toiminta on sertifioitu ISO 9001 -laatustandardin ja ISO 14001 -ympéristostandardin mukaisesti.

Suomessa liikevaihto kasvoi edellisvuoteen néhden 7 prosenttia ja oli 28,0 miljoonaa euroa (26,2 miljoonaa euroa).
Kasvu syntyi kuluttajaliiketoiminnassa ja nimenomaan vapaa-ajan toimitusten kasvusta. Omakotitalojen toimitusméaarat

ja liikevaihtokertymat jaivat maltilliselle tasolle. Naiden osalta piristymisté tai kasvua ei juurikaan tapahtunut.

Kokovuoden osalta kuluttajaliiketoiminnan uudet saadut tilaukset jaivit kysynnasta ja tarjousmaarien kasvusta huoli-
matta vertailukautta pienemmiksi. Projektiliiketoiminnan osalta saatiin kasvua ja uusia avauksia erityisesti yhtion suu-
remmissa MultiStorey -konseptin mukaisissa monikerrosrakentamisen konsepteissa, joiden osalta mm. kerrostaloraken-

tamisen aloituksia odotetaan alkavan tulevalla tilikaudella.

Yhtiossa nahddan kotimaan kysynnan piristymista ja kdantyvan uudisrakentamisen osalta hieman suotuisampaan suun-
taan. Uusien tilausten arvioidaan nousevan tata vuotta korkeammalle tasolle projektiliiketoiminnan, vapaa-ajan, seka
osittain my6s omakotirakentamisen osalta. Lopulliset paatoksenteot rakentamisen aloituksesta tulevat joissakin tapauk-
sissa viiveella ja isompien kohteiden osalta sitovien varausten kautta. Epdvarmassa taloustilanteessa saattaa siirtymisia

olla edelleen eteenpiin.



Honka on vahvasti uudistanut omatalo, vapaa-ajan huvila sekd mokki- ja saunamallistoja vastaamaan vallitsevaa kysyn-

tii ja rakentamisen uusimpia trendeja.

Viennissi liikevaihto jdi edellisen vuoden vastaavan ajankohtaan ndhden 13 prosenttia ja oli 9,2 miljoonaa euroa (10,5
miljoonaa euroa). Liikevaihdon lasku on seurausta edellisvuoden lopun heikosta tilauskannasta ja joulukuun vientitoimi-
tusten siirtymisestd alkuvuodelle 2026. Lisiksi katsausvuoden aikana epdvarmuutta lisinnyt tullitariffikeskustelut hidas-

tivat markkina-alueiden elpymisté.

Viennin uudet saadut tilaukset olivat vertailuvuotta korkeammalla tasolla. Uusia projektitilauksia saatiin Eu-roopan B2B
liiketoimintakokonaisuudessa mm. hotellihanke, jossa hyodynnetaan Hongan MultiStorey -monikerrosrakentamisen

uutta konseptia sekd massiivihirresti toteutettava kelluva surffikeskus Floating Wave.

Keski-Aasian suuntautuneen myynninedistdmismatkan aikana Honkarakenne allekirjoitti Uzbekistanissa yhteistyosopi-
muksen Green Hills Premium -lomakeskuksen ja Santa Claus huvipuiston jatkokehityksestad. Sopimus on viisivuotinen ja
noin 15 miljoonan euron arvoinen. Sopimuksen ensimmaiset tilauskannassa olevat talotoimitukset n. 0,6 miljoonaa eu-
roa on alkuvuoden 2026 toimituksessa. Lisdksi Kazakstanissa Honkarakenne allekirjoitti aiesopimukset ekologisista puu-

taloista Burabayn lomakeskusalueelle sekd TOR'RE Ltd:n kylaalueelle.

Rebuild Ukraine 2025 -foorumissa Honkarakenne allekirjoitti aiesopimuksen Kiovan alueellisen sotilashallinnon ja Bo-
rodyankan kunnanhallituksen kanssa, joka tihtéda pilottihankkeena Borodyankan koulun nro 1 ja sen asuntolan jélleenra-
kentamisen aloitukseen. Hankeen toteutus on riippuvainen jilleenrakentamisen aloituksesta sekd kokonaishankkeen

rahoituksesta.

Kokonaisuudessaan viennissa on kysynta kasvanut ja aihioita enemman eri kokoisille hankkeille. Yhtion nakemyksen
mukaan naihin liittyy edelleen epavarmuutta milla aikavalilla kysynta toteutuu ja johtaa uusin tilauksiin seka viimein
toimituksiin. Epavarmuus toimintaympariston nakymistd, tullien aiheuttamasta epavarmuudesta ja heikentyneet valuut-

takurssit, saattavat heikentaa ja hillita kasvanutta kysyntda seka viennin odotettua kasvua.

Lisdksi viennissd panostettiin kansainvilisen malliston kehitykseen, vientialueiden uusasiakkuuksien hankintaan, asia-

kastapaamisiin seka alueellisten maahantuoja- ja edustajatoiminnan tukemiseen.



Strategia 2025-2028

Honkarakenteen strategia vuosille 2022-2024 painotti kansainvilisyyttd, asiakaskokemusta ja vastuullisuutta. Alku-
vuonna konsernissa tarkennettiin vuoden 2024 loppuun ulottuneen strategian paamaéarid vastaamaan vahvemmin toi-

mintaympariston tuomia muutoksia.

Strategian myo6td Honkarakenteen asemaa vahvistetaan Suomen suurimpana puurakennusten viejaina maailmalle.
Vienti- ja asiakaskokemusstrategian avulla konserni hakee strategiakaudella lilkevaihdon hallittua kasvua painopisteen
ollessa tuloksellisuudessa. Tuloksellisuustavoitteiden taustalla on prosessitehokkuus, konseptointi ja johtaminen, jolla

samalla parannetaan asiakas- ja tyontekijakokemusta.

Honkarakenne-konsernin visiona on tarjota aidosti parasta asumista. Konsernin missio on parantaa ihmisten elamisen ja

asumisen laatua.

Honkarakenteen strategiset tavoitteet vuosille 2025-2028 ovat seuraavat:

- Vahvistamme asiakaskokemusta
- Tuloksellisuus kaikessa
- Uusiutuva Honka-henki

- Hallittu kansainvélinen toiminta

Strategian toteuttamiseksi konsernin laajennetussa johtoryhmaéssé tarkennetaan strategian etenemisté tukevia kehitys-

hankkeita ja painopistealueita tavoitejohtamismallin mukaisesti.

Honkarakenne toteaa, ettd se ei pida pitkén aikavilin tavoitteita markkinaohjeistuksena millekaén yksittaiselle strategia-

kauden vuodelle.

Vastuullisuus

Vastuullinen liiketoiminta on keskeinen osa Honkarakenteen strategiaa. Konsernissa kehitetdin jatkuvasti tuotantoa,
palveluita ja mallistoa terveellisemmain, ekologisemman ja laadukkaamman asumisen mahdollistamiseksi. Valintoja oh-
jaa vastuu ihmisten ja luonnon elinvoimasta. Vastuullisuusohjelma "Rakennamme tulevaisuutta” pohjautuu tunnistettui-
hin toimintaympariston muutoksiin, eettisiin periaatteisiin, henkiloston ja muiden sidosryhmien tunnistettuihin odotuk-

siin ja asiakasymmarrykseen konsernin pdamarkkinoilla.

Osana Honkarakenteen vastuullisuusohjelmaa emoyhtio kiyttda kaikissa omissa toimipisteissdén 100 % uusiutuvalla

energialla tuotettua alkuperitakuin varmennettua sihkoé, jonka hiilidioksidipaastot ovat o g/kWh.

Lisaksi Honkarakenne edistda vastuullisuutta myo6s erilaisten tuoteratkaisujensa kautta. Rock ja Star malliston yhtey-
dessé tuotekehityksesté tuotiin markkinoille Honka Sé#st6 -ratkaisu, joka mahdollistaa sekd veden ettd lJammon turvalli-
sen katkaisemisen asuintiloista talvikaudeksi ilman vaaraa vesiputkien jaatymisesta tai laitteiden vahingoittumisesta.

Hirsi hengittdvina rakenteena mahdollistaa vastuullisen rakentamisen ja Honka sddsto ratkaisulla sahkon sddstamisen.



Honka-Briandi

Honka-bréndin ydin on pohjoisen laheisessd luontosuhteessa ja suomalaisessa onnellisuudessa. Hongan keltainen on
toivon ja ilon viri. Honka auttaa jokaista asiakasta toteuttamaan juuri itselleen tarkeédt unelmat, ja Hongalla on kunnia

valittda pohjolan metsien elinvoimaa.

Toiminnan kausiluonteisuus

Honkarakenne toimii alalla, jossa on havaittavissa kausiluonteisuutta. Etenkin kotimaassa rakentaminen painottuu kesa-
kaudelle ja siksi toimituksia on enemmaén kesélla ja syksylla kuin talvikaudella. Voimassa olevat markkina- ja kysyntati-
lanteet huomioiden konserni pyrkii tasaamaan kausiluonteisuutta erityisesti vientitoiminnalla. Katsauskaudella konser-

nin markkinatilanne oli sen kaikilla alueilla edelleen haasteellinen.

Tutkimus- ja kehittdamistoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat tilikaudella 0,8 miljoonaa euroa (0,5), miké vastasi 2,3 prosenttia (1,5 %)

liikevaihdosta.

Kansainviliset rakennuskonseptit -kehityshanke paéttyi katsausvuoden lopulla. Hankkeen tuloksena syntyivdt muun
muassa Honka MultiStorey kerrosrakentamisen konsepti, Honka Attached Houses -kytkettyjen talojen ja Honka Public
Buildings -rakennuskonseptit. Kaksi jalkimmaistd lanseerattiin erityisesti kansainvilisille markkinoille 2025 toisen vuo-
sipuoliskon aikana. Kansainvalisilld rakennuskonsepteilla tavoitellaan suuremmilla massiivipuurakennuksilla kasvua
vientimarkkinoilta. Kansainvaliset rakennuskonseptit -kehityshanke on saanut Euroopan unionin NextGenerationEU -

rahoitusta Suomen kestavian kasvun ohjelmasta.

Tilikaudella kehitettiin uutta neljannen sukupolven painumatonta hirttd Honka Fusion+, joka lanseerattiin markkinoille
keviilld ja otettiin tuotantoon alkusyksyn aikana. Honka Fusion+ hirsi on aiempaa ymparistoystavallisempi, luonnolli-
sempi, tekniikaltaan suorituskykyisempi ja minimalistisen ulkondkonsa puolesta designhirsi muun muassa kapean sau-
mauran ansiosta. Uusi hirsi eroaa edeltdjistdan leveimman, pystysuuntaisen keskilamellin my6ta. Uusi hirsi parantaa
hirsiseinien stabiliteettia ja lujuutta entisestdén ja soveltuu entistd paremmin suurten julkisten hirsirakennusten toteu-

tukseen. Uudelle Honka Fusion+ hirrelle on jatetty patenttihakemus (Patent pending).

Tilikaudella kehitettiin Hongan sisustuskonsepteja ja niihin liittyvia uusia tuoteratkaisuja. Uudet konseptit ja tuotteet
julkaistiin kevailla osana Honka Look Book -konseptiesitetta. Lisaksi kehitettiin uutta Woodism® designkonseptia ja
kokonaisuutta, jossa yhdistetdan moderni arkkitehtuuri, puun kaytt6a korostava sisustus, Hongan designhirsi, terveelli-
nen asuminen seka uusia tuotteita kokonaisvaltaiseksi asumisen eldmykseksi ja ajattoman tyylikkdiksi moderneiksi oma-
kotitalo- ja vapaa-ajan huvilamalleiksi. Woodism®) -kokonaisuus lanseerataan kansainvalisille ja Suomen markkinoille

alkuvuodesta 2026.

Liséksi jatkettiin Honka Healthy House™ -terveellisten talojen konseptin kehittdmista ja konsepti esiteltiin kansainvali-

sille markkinoille alkuvuodesta.

Hongan kehityshankkeiden tavoitteena on lisatd puun kaytt6a rakentamisessa ilmastotavoitteiden edistamiseksi. Puu on

uusiutuva raaka-aine ja puurakentaminen on osa metsien kestévaa kayttoa.

Konserni ei ole tilikaudella aktivoinut kehitysmenoja.



Henkilosto

Konsernin keskimaarainen henkilostoméara henkil6ty6vuosina mitattuna muutettuna oli vuonna 156 (153) henkiloa.
Lisaysta edellisen vuoden henkilostomaardan oli 3 henkil6a. Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 159 (157) henkil6a

vuonna 2025.

Katsausvuoden viahiisen kysynnén, seka alhaisten tuotanto- ja toimitusméaérien vuoksi emoyhti6é on yhtena sopeutustoi-
menpiteenddn joutunut lomauttamaan henkil6stéaéan. Lisdksi loppuvuonna kaytiin muutosneuvottelut, jotka johtivat
neljan henkilon irtisanomisiin seké henkiloston lyhyt- ja pidempiaikaisiin lomautuksiin. Lomautusvaltuutus on voimassa
yhtion taloudellisen tai tuotannollisen tilanteen niin vaatiessa vuoden 2026 tai alkuvuoden 2027 aikana. Vertailuvuonna
yhtio sulki Kiinan edustustonsa, joka johti yhden paikallisen tyontekijén irtisanomiseen. Néistd toimenpiteistd aiheutu-

neita kertaluonteisia kuluja kohdistui tulokseen 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

Emoyhtion tulokseen sisiltyy palkkioita hyvin kehittyneen tyGturvallisuuden seki turvallisuushavaintojen méaratavoit-
teen tdyttymisen johdosta. Poissaoloihin johtaneita ty6tapaturmia toteutui kolme vahemmaén kuin vuotta aikaisemmin ja

niita oli vain yksi (4), joka johti 5 pdivan poissaoloon. Tapaturmataajuus oli 5.

Yhtiolla on kdynnissé oleva osakepohjainen kannustinjarjestelmé vuosille 2024—2026, jonka tarkoituksena on sitouttaa
avainhenkil6t yhtion tavoitteisiin ja luoda kannustimia osakkeenomistajien arvon kasvulle. Suoriteperusteinen osake-
palkkio-ohjelma 2024—2026 koostuu 3 vuoden ansaintajaksosta ja mittareina ovat liikevaihto ja liiketulos-%. Kannustin-
jarjestelma 2024—2026 ohjelmaan osallistuu 5 henkil64 ja ohjelman palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 75 000 osa-

ketta. Kannustinjarjestelmésti ei toteutunut tilikaudelle eiké vertailukaudelle kohdistuvaa kulueraa.

HenkilGston tyohyvinvointia ja -tyytyvaisyyttd pyritadn seuraamaan vuosittain tehtavalld tyohyvinvointikyselylld. Kat-
sausvuoden osalta ty6hyvinvointikysely siirrettiin toteutettavaksi alkuvuonna 2026, loppuvuonna kdynnissi olleiden
muutosneuvotteluiden ja uudelleen organisoitumisen johdosta. Tavoitteena on parantaa tyotyytyviisyyttd, silla Hongan

toiminnan tdrkeén& perustana on innostunut ja hyvinvoiva henkilosto, joka kokee tyonsd merkitykselliseksi.

Maaliskuussa toteutettiin henkiloston ja kotimaan edustajien yhteinen henkilostopéiva Karstulan tehtaalla, jossa yhdessa
olon lisdksi péastiin tutustumaan alkuvuodesta valmistuneeseen uuden painumattoman tuotantohirren tuotantolinjas-

toon seki sen toimintaan.

Johtoryhma

Katsauskaudella konsernin johtoryhmin muodostivat toimitusjohtaja Marko Saarelainen, tuotejohtaja Eino Hekali, ta-
lousjohtaja Maarit Jylh4, B2B Global liiketoimintajohtaja Petri Perttula sekd B2C Finland liiketoimintajohtaja Juhani
Saukko.

Honkarakenne oyj:n varsinainen yhtiokokous, hallitus ja tilintarkastajat

Honkarakenne Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Honkarakenteen Tuusulan toimipisteessa 11.4.2025. Yhtiokokous
vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksen, hyviksyi palkitsemisraportin sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vuodelta 2024. Yhtiokokous paitti, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa

eika sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta jaeta padoman palautusta.



Emoyhtion hallitukseen valittiin uudelleen Timo Kohtamaki, Maria Ristola, Arto Halonen seké hallituksen uudeksi jase-
neksi Rose-Mari Saarelainen. Hallituksen jérjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Timo Kohta-

maiki. Samassa kokouksessa hallitus paitti, ettd se ei perusta valiokuntia.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Osmo

Valovirta, KHT.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtickokous péatti 11.4.2025, etté hallitukselle myonnetédan valtuutus hankkia omia B-osakkeita enintddn
400.000 kappaletta emoyhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa erissi. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa
uusia osakkeita ja/tai luovuttaa emoyhtion hallussa olevia vanhoja B-osakkeita enintddn yhteensé 1.500.000 kappaletta
siséltden myos ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla. Ndimé molemmat valtuutukset ovat voi-

massa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Osakkeet, osakepddaoma ja omat osakkeet

Katsauskaudella Honkarakenne Oyj:n osakeméara on yhteensé 6 211 419 osaketta, josta A-lajin osakkeita on 300 096 ja
B-lajin osakkeita 5 911 323 kappaletta. Yhtion osakepadoma ei muuttunut ja oli 9 897 936,00 euroa. Kukin B-lajin osake
tuottaa yhden (1) d4nen ja A-lajin osake kaksikymmenta (20) danté, joten Honkarakenteen kaikkien osakkeiden tuottama

aanimaara katsauskaudella oli yhteensa 11 913 243 d4nta.

Honkarakenteen B-lajin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n Small Cap -listalla kaupankayntitunnuksella
HONBS. Noteeratun B-osakkeen vuoden ylin kurssi oli 3,52 euroa ja alin kurssi oli 2,20 euroa. Tilinpaatospéaivan paatos-
kurssi oli 2,88 euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden péattyessi oli 17,0 miljoonaa euroa. Noteeratun B-lajin

osakkeiden vaihto oli 2,1 miljoonaa euroa ja vaihdon miaré 0,8 miljoonaa osaketta.

Honkarakenne ei ole hankkinut eiki luovuttanut tilikaudella omia osakkeitaan. Katsauskauden lopussa emoyhtion hal-
lussa on omia B-lajin osakkeita 321 052 kappaletta hankintahinnaltaan 1 186 556,34 euroa. Omien osakkeiden osuus
Honkarakenteen kaikista osakkeista on 5,17 % ja kaikista danista 2,69 %. Omien osakkeiden hankintameno vihentia

sekd emoyhtion ettd konsernin vapaata omaa padomaa.
Liputukset

Tilikauden 2025 aikana ei ole vastaanotettu liputusilmoituksia.
Hallinnointi- ja ohjausjidrjestelma

Vuonna 2025 Honkarakenne Oyj noudatti Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia 2025. Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista saa lisd4 tietoa yhtion verkkosivuilta osoitteesta

www.honka.fi.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Honkarakenteen riskit ja epdvarmuustekijat liittyviat konsernin ja sen asiakkaiden toimintaympériston negatiivisiin muu-
toksiin, raaka-aineiden ja komponenttien kustannusten nousuun, ndiden saatavuuteen ja kokonaistoimitusketjujen toi-
mivuuteen. Mikéli toimintaymparistossd kysynté vahenee nykytasosta ja kustannukset pysyvét korkealla tasolla, silla

voisi olla merkittdvia vaikutuksia konsernin tuloskehitykseen, rahoituksen kustannukseen seki sen saatavuuteen.

Konsernin toimintaympariston taloudellinen epavarmuus heijastuu negatiivisesti yritysten ja kuluttajien luottamukseen.
Taloudellisia riskeja lisdévit edelleen kuluttajien luottamus omaan talouteensa ja huoli ty6llisyystilanteesta, inflaatio,

korot seka rahoituksen saatavuus rakentamiseen.

Venijan aloittaman hyokkayssodan epavarmuuden kestoa ja kaikkia vaikutuksia liiketoimintaan on vaikea arvioida. Ve-
nijén ja Ukrainan markkina-alueelta menetetyn tilauskannan korvaaminen muilta vientimarkkinoilta voi pitkittya tai
olla epdvarmaa nykyisessi globaalissa tilanteessa. Mikili sota pitkittyy, laajenee tai uusia konfliktialueita syntyy, voisi

niilld olla olennaisen haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Taseessa olevien erien arvostus perustuu johdon timén hetken arvioihin. Mikali niihin arvioihin tulee muutoksia, saat-

taa sillé olla vaikutuksia yhtion tulokseen.

Raportointi

Tama tiedote siséltad tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkelld yhtion johdon tiedossa ole-
viin oletuksiin sekd johdon tdmanhetkisiin pdatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntau-

tuneet oletukset ovat perusteltuja, mitddn varmuutta ei ole siita, etta kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu, mutta esitetyt luvut on tilintarkastuksen yhteydessa tarkastettu.
Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Honkarakenne noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tun-
nusluvuista (APM). Vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan taloudellista tunnuslukua, joka on muu kuin IFRS-nor-
mistossa madritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Tasta kaytetdan termia “oikaistu”. Oikaisueriksi yhtio luokitte-
lee sellaiset merkittavat liiketapahtumat, joiden katsotaan vaikuttavan eri raportointikausien viliseen vertailuun. Tallai-
sia ovat muun muassa merkittévit uudelleenjarjestelykulut, merkittavit arvonalentumistappiot tai niiden peruutukset,
merkittdvat omaisuuserien luovutusvoitot ja —tappiot tai muut tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat merkittavat

tulot tai kulut.

Tama3 tiedote on laadittu IAS 34 -standardia noudattaen. Tiedotetta tulee lukea yhdesséd vuoden 2024 tilinpaatoksen
kanssa. Tilinpdétostd 2025 laadittaessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpdétoksessi 2024 lu-
kuun ottamatta 1.1.2025 tai sen jalkeen voimaan tulleita standardeja ja tulkintoja. 1.1.2025 voimaan tulleet uudistetut

standardit ja tulkinnat eivat ole vaikuttaneet merkittavasti katsauskaudella esitettyihin lukuihin.

Tilikauden jadlkeiset tapahtumat

Yhtio tiedotti 30.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen varsinaiselle yhtickokoukselle, etta halli-

tuksen jdseniksi valitaan seuraavalle kaudelle nykyisten jasenten Arto Halonen, Maria Ristola ja Rose-Mari Saarelainen
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lisdksi uutena hallituksen jasenena yhtion nykyinen toimitusjohtaja Marko Saarelainen. Liséksi nimitystoimikunta eh-
dottaa, ettd hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Marko Saarelaisen. Samalla Honkarakenteen
hallitus tiedotti kdynnistdneensi uuden toimitusjohtajan haun. Marko Saarelainen toimii Honkarakenteen toimitusjohta-

jana, kunnes uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtdvissdan.

Epavakaan markkinatilanteen vuoksi Honkarakenne on aloittanut rahoitusneuvottelut usean eri rahoitus- ja takauslai-
toksen kanssa. Yhtio hakee kahden tai kolmen vuoden rahoitusratkaisua turvatakseen kiyttopadoman tarpeen ja panos-
taakseen erityisesti vientiliiketoimintaan. Katsauskauden lopussa Honkarakenteen rahoitusasema oli hyva. Konsernin
omavaraisuusaste oli 53,1 % (59,7 %) ja nettovelkaantumisaste 10,4 % (-3,5 %). Konsernin nettorahoitusvelat olivat +1,0
miljoonaa euroa (-0,5 miljoonaa euroa). Konsernin likvidit varat olivat 2,5 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa euroa). Lisaksi
konsernilla on kiyttopadomarahoitusta varten oleva 3,0 miljoonan euron (3,0) shekkitililimiitti, joka ei ollut kaytossa

tilinpaatoshetkella.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Emoyhtion oma pddoma taseen 31.12.2025 mukaan on 9 431 812,84 euroa, joista voitonjakokelpoiset varat ovat -986

123,16 euroa. Emoyhtion tappio tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 on -4 433 424,70 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2025 paittyneelti tilikaudelta ei jaeta osinkoa eiki sijoitetun

vapaan oman padoman rahastosta jaeta pddoman palautusta.

Niakyma vuodelle 2026

Honkarakenteen nikemyksen mukaan vuonna 2026 konsernin liikevaihto on edellisvuoden tasoa korkeampi ja on 42-45

miljoonaa euroa. Konsernin liiketulos on -1,0 - +0,5 miljoonaa euroa.

Niakyméan perusteet

Honkarakenteen nikemys vuoden 2026 kehityksestd perustuu olemassa olevaan tilauskantaan, nikemykseen toimin-

taympariston alkaneesta piristymisestd, tunnistetuista haasteista seka vientimarkkinoiden kasvaneesta kysynnésta.

Suomen taloustilanne, tyollisyyskehitys ja rahoituksen saatavuus, saattavat edelleen vaikuttaa kysyntddn ja uusien raken-

nushankkeiden kaynnistymiseen.
Yhtio nikee, ettd strategian mukaiset painotukset viennin markkina-alueille sisdltavit potentiaalia ja tukevat uutta kas-
vua. Esimerkiksi Uzbekistanin Green Hills Premium -lomakeskuksen ja Santa Claus huvipuiston jatkokehitysprojektit

toteutuvat osittain kevaan ja syksyn aikana. Projektitoimitus on kokonaisuudessaan 5-vuotinen ja 15 miljoonaa euroa.

Yhtiokokous

Honkarakenne Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan Tuusulassa torstaina 23.4.2026 klo 14.00.

HONKARAKENNE OYJ

Hallitus
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Lisatietoja:

toimitusjohtaja Marko Saarelainen, puh. 040 542 0254, marko.saarelainen@honka.com tai
talousjohtaja Maarit Jylh&, puh. 040 594 4099, maarit.jylha@honka.com

Tama ja alemmat tiedotteet 16ytyvit yhtion internetsivulta www.honka.fi/fi/sijoittajat/

Honkarakenne julkaisee viikolla 12 yhtion verkkosivuilla www.honka.fi hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen vuodelta 2025 kokonaisuudessaan seki erillisen selvityksen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmésta ettd palkitsemisra-
portin vuodelta 2025. Vuoden 2026 puolivuosikatsaus julkaistaan perjantaina 26.8.2026.

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvilineet
Finanssivalvonta

www.honka.fi

Honkarakenne Oyj valmistaa Honka®-tuotemerkilldan laadukkaita, terveellisid ja ekologisia omakotitaloja, vapaa-ajan
asuntoja ja julkisia rakennuksia suomalaisesta massiivipuusta. Yhtié on toimittanut 9o 000 rakennusta yli 50 maahan.
Talopaketit valmistetaan Suomessa, yhtion oma tehdas sijaitsee Karstulassa. Vuonna 2024 Honkarakenne-konsernin

liikevaihto oli 37,2 miljoonaa euroa, josta viennin osuus oli 25 %. www.honka.fi
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilintarkastamaton
milj. euroa 7—-12/2025 7-12/2024  1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 20,4 222 37,2 36,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,3 0,5 0,5
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen muutos -1,1 -0,1 -0,2 -0,7
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -13,1 -13,3 -25,9 -23,5
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -4,0 -3,7 -8,2 -7,6
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -1,1 -2,2 -2,3
Liiketoiminnan muut kulut -2.6 -2,9 -5,2 -5,5
Liikevoitto/-tappio -1,2 0,3 -4,0 -2,4
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,1 0,1
Rahoituskulut -0,1 0,3 -0,4 -0,3
Osuus osakkuusyhtiGiden tuloksesta -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Voitto/tappio ennen veroja -1,5 0,6 -4,4 -2,6
Tuloverot -0,3 -0,1 0,3 0,4
Katsauskauden voitto/tappio -1,8 0,5 -4,1 -2,2
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan mychemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:
Ulkomaisiin tytdryhtiéihin liittyvat muuntoerot - -0,1 - -0,1
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -1,8 -2,3 -4,1 -2,3
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -1,8 2,3 -4,1 -2,2
Madiraysvallattomille omistajille - - - -
-1,8 2.3 -4,1 -2,2
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -1,8 2,3 -4,1 -2,3
Madiraysvallattomille omistajille - - - -
-1,8 2,3 -4,1 -2,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta katsauskauden tuloksesta las-
kettu osakekohtainen tulos:
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,31 0,09 -0,70 -0,37
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) -0,31 0,09 -0,70 -0,37

Yhtiolld on kaksi osakesarjaa A-laji ja B-laji, joilla on erilainen oikeus osinkoon. B-lajin osakkeille maksetaan jaettavasta

voitosta paaltdpiin 0,20 euroa ja sen jilkeen maksetaan A-lajin osakkeille samoin 0,20 euroa, jonka jilkeen jéljelld oleva

voitto jaetaan tasan kaikkien osakkeiden kesken.
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Konsernitase

Tilintarkastamaton
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet 10,4 11,7
Liikearvo 0,1 0,1
Muut aineettomat hyodykkeet 0,6 0,7
Osuudet osakkuusyhtiGissa 0,4 0,4
Saamiset 0,3 0,2
Laskennalliset verosaamiset 1,7 1,5
13,4 14,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4,3 4,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6 2,6
Verosaamiset 0,0 -
Muut rahoitusvarat 0,0 0,0
Rahavarat 2,5 5,0
8,4 12,1
Varat yhteensa 21,8 26,6
Oma padoma ja velat
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 9,9 9,9
Ylikurssirahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4,2 4,2
Omat osakkeet -1,2 -1,2
Muuntoerot 0,1 -0,1
Kertyneet voittovarat -4,0 0,4
9,6 13,7
Madiraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma padoma yhteensa 9,6 13,7
Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka - 0,0
Varaukset 0,3 0,3
Rahoitusvelat 2,7 3,6
3,0 3,9
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 8,5 8,2
Tilikauden verotettavan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,0
Varaukset - -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,7 0,8
9,3 9,0
Velat yhteensa 12,3 13,0
Oma pddoma ja velat yhteensa 21,8 26,6
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Konsernin oman pddoman muutoslaskelma

Lyhennetty
Tilintarkastamaton
1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma paadoma
Oma paa-
a) b) c) d) e) f) Yht. 2) oma yh-
teensi
Oma pddoma 1.1.2024 93898 520 4692 -46 -1187 2573 16451 | - 16 451
Tilikauden tulos - - - - - -2 160 -2 160 - -2 160
Muuntoero - - - -92 - - -92 - -92
Osingon jako - - -530 - - - -530 - -530
Oma pddoma 31.12.2024 9898 520 4162 -138 -1187 413 13669 | - 13 669
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Oma paa-
a) b) c) d) e) f) Yht. 2) oma yh-
teensi
Oma pddoma 1.1.2025 9898 520 4162 -138 -1187 413 13669 | - 13 669
Tilikauden tulos - - - - - -4117 -4117 - -4117
Muuntoero - - - 7 - - 7 - 7
Padoman palautus - - - - - - - - -
Oma padoma 31.12.2025 9898 520 4162 131 -1187| -3704 9558 | - 9558

a) Osakepddoma
b) Ylikurssirahasto

¢) Sijoitetun vapaan pddoman rahasto

d) Muuntoerot
e) Omat osakkeet
f) Kertyneet voittovarat

g) Miaraysvallattomien omistajien osuus

Konsernin rahavirtalaskelma

Lyhennetty
Tilintarkastamaton
milj. euroa 1.1.—31.12.2025 1.1.—31.12.2024
Liiketoiminnasta -0,4 -0,4
Investoinneista, netto -1,2 -1,0
Rahoitustoiminnasta yhteensa -0,8 0,1
Lainojen nostot 0,0 1,7
Lainojen takaisinmaksut -0,4 -0,6
Vuokravelkojen takaisinmaksut -0,4 -0,5
Maksetut osingot / Pddoman palautus - -0,5
Likvidien varojen muutos -2,4 -1,3
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -0,1 -0,1
Likvidien varojen muutos -2,5 -1,4
Rahavarat tilikauden lopussa*) 2,5 5,0
Rahavarat tilikauden alussa 5,0 6,3
Likvidien varojen muutos -2,5 -1,4
*) Rahat ja pankkisaamiset 2,5 5,0
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Katsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Tama tilinpaétostiedote on laadittu IAS 34 -standardia noudattaen. Tilinpé&tostiedotetta tulee lukea yhdessa vuoden
2024 tilinpaatoksen kanssa. Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatok-
sessid 2024 lukuun ottamatta 1.1.2025 tai sen jialkeen voimaan tulleita standardeja ja tulkintoja. Uusien standardien ja

tulkintojen vaikutus on kuvattu my6hemmin kohdassa "Uudet standardit ja tulkinnat”.

Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu, mutta esitetyt luvut on tilintarkastuksen yhteydessa tarkastettu.

Tiedotteessa esitetyt luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esite-

tystd summasta.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Uudet standardit ja tulkinnat

1.1.2025 tai sen jilkeen voimaan tulleet uudistetut standardit ja tulkinnat eivat ole vaikuttaneet katsauskaudella esitettyi-

hin lukuihin.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Honkarakenne noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tun-
nusluvuista (APM). Vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan taloudellista tunnuslukua, joka on muu kuin IFRS-nor-
mistossa madaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Taméan vuoksi aikaisemman ilmaisun “ilman kertaerid” sijasta
kaytetddn termid “oikaistu”. Oikaisueriksi yhtio luokittelee sellaiset merkittavét liiketapahtumat, joiden katsotaan vaikut-
tavan eri raportointikausien viliseen vertailuun. Tallaisia ovat muun muassa merkittaviat uudelleenjarjestelykulut, mer-
kittdvat arvonalentumistappiot tai niiden peruutukset, merkittavit omaisuuserien luovutusvoitot ja -tappiot tai muut

tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat merkittavat tulot tai kulut.

Honkarakenteen nikemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvaa Honkarakennetta koskevaa lisa-
tietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Honkarakenteen toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kdyttdmia. Oman
padoman tuotto, omavaraisuusaste, nettorahoitusvelat ja nettovelkaantumisaste (gearing) esitetdin tadydentévini tunnus-
lukuina, silld ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyodyllisid mittareita Honkarakenteen kyvysti saada rahoitusta ja
maksaa velkojaan. Lisdksi bruttoinvestoinnit ja tutkimus- ja kehitysmenot antavat lisitietoja Honkarakenteen liiketoi-

minnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.
Segmentit

Honkarakenteella on kaksi maantieteellistd toimintasegmenttig, jotka yhdistetdén yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Maantieteellisesti myynti jakautuu seuraavasti: Suomi ja Vienti. Johdon sisdinen raportointi vastaa IFRS-raportointia ja

tista syysta erillisia tdsméaytyksia ei esiteta.
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Muut liitetiedot

Lahipiiritapahtumat

Konsernin ldhipiiri koostuu tytaryhticista ja osakkuusyhtioista sekd yhtion johdosta ja heidan vaikutusvaltayhtiGistdaan
sekd Saarelaisten osakassopimuksen piiriin kuuluvista henkil6ista ja heidan méaaraysvaltayhtioistaan. Lahipiiriin kuuluva
johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja yhtion johtoryhmaésta. Tavaroiden ja palveluiden hinnoittelu 1ahipiiriin

kuuluvien kanssa perustuu markkinaehtoiseen hinnoitteluun.

Tilikauden aikana on tehty tavanomaisia liiketoimia ldhipiiriin kuuluvien kanssa seuraavasti: lahipiirille on myyty 0,1
miljoonalla eurolla (0,2) ja lahipiirilta on ostettu 0,4 miljoonalla eurolla (0,3) tavaroita ja palveluita. Tilinpdatos sisaltaa
lghipiiriin kuuluville velkaa 0,0 miljoonaa euroa (0,0) ja saatavia lahipiiriin kuuluvilta 0,0 miljoonaa euroa (0,0). Lihi-
piiriin kuuluvista ei ole kirjattu luottotappioita vuonna 2025 tai vuonna 2024. Emoyhti6lla on tilinpaatoshetkelld saata-
via tytdryhti6iltd 1,2 miljoonaa euroa (1,7) ja velkaa tytaryhtidille 0,1 miljoonaa euroa (0,1) ja saatuja ennakkoja tytaryh-

tioilta 0,1 miljoonaa euroa (0,1). Lahipiiriin kuuluvista ei ole kirjattu luottotappioita vuonna 2025 tai vuonna 2024.

Konsernin aineelliset hyodykkeet

Tilintarkastamaton

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 56,8 55,4
Lisaykset 0,9 2,2
Vahennykset -0,2 -0,7
Hankintameno kauden lopussa 57,5 56,8
Kertyneet poistot kauden alussa -45,2 -43,1
Véhennysten kertynyt poisto 0,0 0,0
Tilikauden poisto -2.0 -2.0
Kertyneet poistot kauden lopussa -47,2 -45,2
Kirjanpitoarvo kauden alussa 11,7 12,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 10,4 11,7

Omat osakkeet

Honkarakenne ei ole hankkinut eika luovuttanut tilikaudella omia osakkeitaan. Katsauskauden lopussa emo-yhtion hal-
lussa on omia B-lajin osakkeita 321 052 kappaletta hankintahinnaltaan 1186 556,34 euroa. Omien osakkeiden osuus
Honkarakenteen kaikista osakkeista on 5,17 % ja kaikista danistd 2,69 %. Omien osakkeiden hankintameno vahentia

sekd emoyhtion ettd konsernin vapaata omaa padomaa.
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Konsernin vastuusitoumukset

Tilintarkastamaton
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Omista veloista
Kiinnitykset 5,5 6,0
Yrityskiinnitykset 2,2 2,2
Muut takaukset 3,0 3,1
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0,2 0,2
Konsernin tunnusluvut
Tilintarkastamaton 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto milj. euroa 37,2 36,7
Liikevoitto/-tappio milj. euroa -4,0 -2,4
% liikevaihdosta -10,7 -6,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio milj. euroa -3,9 -2,3
% liikevaihdosta -10,6 -6,3
Tulos ennen veroja milj. euroa -4,4 -2,6
% liikevaihdosta -11,8 -7,2
Oikaistu tulos ennen veroja milj. euroa -4,3 -2,6
% liikevaihdosta -11,6 -7,0
Katsauskauden tulos milj. euroa -4,1 -2,2
Tulos/osake euro -0,70 -0,37
Oman padoman tuotto % -34,0 -14,3
Sijoitetun padoman tuotto % -22.9 -9,7
Omavaraisuusaste % 53,1 59,7
Oma padgoma/ osake euro 1,62 2,32
Nettorahoitusvelat milj. euroa 1,0 -0,5
Nettovelkaantumisaste % 10,4 -3,5
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 0,9 1,4
% liikevaihdosta 2,5 3,8
Tilauskanta milj. euroa 24,8 222
HenkilGston méasra keskimaarin Toimihenkil6t 108 105
Tyontekijét 51 52
Yhteensa 159 157
Henkil6st6 keskimaarin
henkil6ty6vuosina Toimihenkil6t 107 103
Tyontekijét 49 51
Yhteensa 156 153
Osakkeiden oikaistu lukumé&ara Katsauskauden
(1 000 kpl) lopussa 5890 5890
Keskimaariinen
tilikaudella 5890 5890
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Bruttoinvestoinnit on esitetty ilman IFRS 16 -standardin mukaisia kayttooikeusomaisuuserii ja saatuja investointiavus-
tuksia. Tilikaudella investointeihin ei ole kohdistunut avustuksia. Vuonna 2024 investointeihin on kohdistunut avustuk-
sia 0,2 Me.

Osakemadrat eivit sisdlld konsernin hallussa olevia osakkeita.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake:

Oman padoman tuotto-%:

Oma padoma/osake:

Omavaraisuusaste, %:

Nettorahoitusvelat:

Nettovelkaantumisaste, %
(gearing):

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto/tappio

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara keskiméaarin

Katsauskauden voitto/tappio

eeee . . X 100
Oma pddoma yhteensd, keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéré kauden lopussa

Oma padoma yhteensa

X 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

eeee . X 100
Oma pidoma yhteensi
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