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Hallituksen toimintakertomus 1.1-31.12.2025

Honkarakenne-konsernin liikevaihto oli 37,2 miljoonaa euroa (2024: 36,7 milj. euroa ja vuonna 2023: 46,3 milj. euroa). Konsernin

liilketulos oli -4,0 miljoonaa euroa (-2,4 milj. euroa; -0,1 milj. euroa), tulos ennen veroja oli -4,4 miljoonaa euroa (-2,6 milj. euroa;

-0,3 milj. euroa) ja tulos per osake oli -0,70 euroa (-0,37 euroa; -0,04 euroa).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 3112.2025 paittyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa eika sijoitetun vapaan

oman padoman rahastosta jaeta padoman palautusta (2024: ei jaettu osinkoa eikd pddoman palautusta).

Liiketoimintakatsaus

Konsernin toimintaymparisto oli haasteellinen ldpi koko vuoden orastavasta piristymisestd huolimatta.
Konsernin tilikauden liikevaihto jdi [ahes edellisen vuoden tasolle ja kasvoi vain yhden prosentin ja oli
37,2 miljoonaa euroa (36,7). Verrattuna edellisvuoteen Suomen liikevaihto kasvoi 7 prosenttia ja viennin
laski -13 prosenttia. Suomen liikevaihdon kasvu tuli pd4osin vapaa-ajan toimituksista. Viennin koko-
vuoden liikevaihdon lasku johtui enemmissd maarin Keski-Aasian heikommasta liikevaihtokertymasta,
muiden vientialueiden pysyessd edellisen vuoden tasolla.

Konsernin tilauskanta kasvoi edellisen vuodenvaihteen tasosta 12 prosenttia ja oli 24,8 miljoonaa eu-
roa(22,2).

Liikevaihdon jakauma 11-31.12.2025 11-3112.2024
Suomi 75% 1%
Vienti 25 % 29%
Yhteensd 100 % 100 %
Liikevaihto MEUR 11-3112.2025 11-3112.2024 % muutos
Suomi 28,0 26,2 +7%
Vienti 9,2 10,5 -13%
Yhteensa 37,2 36,7 +1%

Suomi sisdltid myds aihiomyynnin ja prosessissa syntyneiden sivutuotteiden myynnin kierratykseen.
Vienti sisdltdd kaikki muut maat paitsi Suomen.

Suomessa liikevaihto kasvoi edellisvuoteen nihden 7 prosenttia ja oli 28,0 miljoonaa euroa (26,2
miljoonaa euroa). Kasvu syntyi kuluttajaliiketoiminnassa ja nimenomaan vapaa-ajan toimitusten

kasvusta. Omakotitalojen toimitusmaarat ja liikevaihtokertymat jdivat maltilliselle tasolle. Ndiden
osalta piristymista tai kasvua ei juurikaan tapahtunut.

Kokovuoden osalta kuluttajaliiketoiminnan uudet saadut tilaukset jdivit kysynnisti ja tarjousmaa-
rien kasvusta huolimatta vertailukautta pienemmiksi. Projektiliiketoiminnan osalta saatiin kasvua
ja uusia avauksia erityisesti yhtion suuremmissa MultiStorey -konseptin mukaisissa monikerrosra-
kentamisen konsepteissa, joiden osalta mm. kerrostalorakentamisen aloituksia odotetaan alkavan
tulevalla tilikaudella.

Yhti6¢ssa ndhdddn kotimaan kysynnén piristyvan ja kddntyvan uudisrakentamisen osalta hieman
suotuisampaan suuntaan. Uusien tilausten arvioidaan nousevan titi vuotta korkeammalle tasolle
projektiliiketoiminnan, vapaa-ajan, seki osittain myds omakotirakentamisen osalta. Lopulliset p4a-
toksenteot rakentamisen aloituksesta tulevat joissakin tapauksissa viiveelld ja isompien kohteiden
osalta sitovien varausten kautta. Epdvarmassa taloustilanteessa saattaa siirtymisi olla edelleen
eteenpain.

Honka on vahvasti uudistanut omakotitalo, vapaa-ajan huvila sekd mokki- ja saunamallistoja vastaa-
maan vallitsevaa kysyntdi ja rakentamisen uusimpia trendeja.

Viennissa liikevaihto jdi edellisen vuoden vastaavan ajankohtaan ndhden 13 prosenttia ja oli 9,2 mil-
joonaa euroa (10,5 miljoonaa euroa). Liikevaihdon lasku on seurausta edellisvuoden lopun heikosta
tilauskannasta ja joulukuun vientitoimitusten siirtymisestd alkuvuodelle 2026. Liséksi katsausvuo-
den aikana epavarmuutta lisannyt tullitariffikeskustelut hidastivat markkina-alueiden elpymista.

Viennin uudet saadut tilaukset olivat vertailuvuotta korkeammalla tasolla. Uusia projektitilauksia
saatiin Euroopan B2B liiketoimintakokonaisuudessa mm. hotellihanke, jossa hyddynnetiin Hongan
MultiStorey -monikerrosrakentamisen uutta konseptia sekd massiivihirresti toteutettava kelluva
surffikeskus Floating Wave.
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Keski-Aasian suuntautuneen myynninedistimismatkan aikana Honkarakenne allekirjoitti
Uzbekistanissa yhteistydsopimuksen Green Hills Premium -lomakeskuksen ja Santa Claus huvipuis-
ton jatkokehityksestd. Sopimus on viisivuotinen ja noin 15 miljoonan euron arvoinen. Sopimuksen
ensimmadiset tilauskannassa olevat talotoimitukset n. 0,6 miljoonaa euroa on alkuvuoden 2026 toi-
mituksessa. Lisdksi Kazakstanissa Honkarakenne allekirjoitti aiesopimukset ekologisista puutaloista
Burabayn lomakeskusalueelle sekd TOR’RE Ltd:n kyldalueelle.

Rebuild Ukraine 2025 -foorumissa Honkarakenne allekirjoitti aiesopimuksen Kiovan alueellisen soti-
lashallinnon ja Borodyankan kunnanhallituksen kanssa, joka tdhtdd pilottihankkeena Borodyankan
koulun nro 1ja sen asuntolan jilleenrakentamisen aloitukseen. Hankeen toteutus on riippuvainen
jalleenrakentamisen aloituksesta sekd kokonaishankkeen rahoituksesta.

Kokonaisuudessaan viennissa on kysynti kasvanut ja aihioita enemmain erikokoisille hankkeille.
Yhtion nikemyksen mukaan ndihin liittyy edelleen epavarmuutta milld aikavalilld kysynta toteutuu
jajohtaa uusin tilauksiin sekd viimein toimituksiin. Epdvarmuus toimintaympariston nakymista, tul-
lien aiheuttamasta epdvarmuudesta ja heikentyneet valuuttakurssit, saattavat heikentda ja hillita
kasvanutta kysyntdd sekd viennin odotettua kasvua.

Taloudellinen asema ja tulos seka keskeisimmat tunnusluvut

Konsernin tilikauden liiketulos oli -4,0 miljoonaa euroa (-2,4) ja tulos ennen veroja oli -4,4 miljoonaa
euroa (-2,6). Oikaistu liiketulos oli -3,9 miljoonaa euroa (-2,3) ja oikaistu tulos ennen veroja oli -4,3
miljoonaa euroa (-2,6).

Katsausvuoden kertaluontoiset oikaisuerdt sisdltavit muutosneuvotteluiden seurauksena synty-
neiti kuluerid 0,1 miljoonaa euroa. Vertailuvuonna kertaluontoisia kuluerid muodostui 0,1 miljoonaa
euroa Kiinan edustuston sulkemisen seurauksena.

Negatiiviseen tuloskehitykseen vaikuttivat vertailukautta pienempi liikevaihtokertyma viennistd,
Aasian alueilta ja vahvempi painotus kotimaan toimitusten pienempiin vapaa-ajan kokonaisuuksiin.
Yhti6 toteutti merkittavissd madrin investointi-, markkinointi- sekd tuotekehityspanostuksia. Uuden
tuotantolinjaston kiyttoonotto ja linjaston viimeistely seki kokonaistuotantomiirien vihaisyys,
kasvattivat tuotantokustannukset oletettua korkeammaksi. Katsauskauden aikana henkilostokus-
tannuksia on sopeutettu lomautuksilla.

Konsernin keskeisimmit tunnusluvut 1.1:-3112.2025 1131122024 1.1:-31122023
Liikevaihto (MEUR) 37,2 36,7 46,3
Liikevoitto/-tappio (MEUR) -4,0 2.4 -0,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio (MEUR) -39 -2,3 0,3
Voitto/tappio ennen veroja (MEUR) -4.4 -2,6 -0,3
Oikaistu voitto/tappio ennen veroja (MEUR) -4,3 -2,6 0,2
Henkiloston maara keskimaarin 159 157 183
Henkiloston mddra henkilotydovuosina

keskimadrin 156 153 174
Tulos/osake, laimentamaton (euroa) -0,70 -0,37 -0,04
Tulos/osake, laimennettu (euroa) -0,70 -0,37 -0,04
Omavaraisuusaste (%) 53,1 59,7 64,3
Oman pddoman tuotto (%) -34,0 -14,3 -1,4
Oma paidoma/osake (euroa) 1,61 2,32 2,79
Nettovelkaantumisaste (%) 10,4 -3,5 -18,2

Honkarakenne noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta
vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan taloudellista tun-
nuslukua, joka on muu kuin IFRS-normistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Tasta
kdytetddn termid “oikaistu”. Oikaisueriksiyhti6 luokittelee sellaiset merkittivat liiketapahtumat, joi-
den katsotaan vaikuttavan eri raportointikausien viliseen vertailuun. Tillaisia ovat muun muassa
merkittivit uudelleenjirjestelykulut, merkittdvit arvonalentumistappiot tai niiden peruutukset,
merkittivit omaisuuserien luovutusvoitot ja -tappiot tai muut tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavat merkittavit tulot tai kulut.

Konsernin tunnusluvut ja niiden laskentakaavat on esitetty liitetietojen kohdassa 33.

Tilauskanta

Konsernin tilauskannan arvo oli joulukuun lopussa 24,8 miljoonaa euroa (22,2). Tilauskanta sisal-
tdd edelliseen vuoteen verrattuna suuremman osuuden vientiprojektien sekd kotimaan projekti-
lilketoiminnan tilauksia. Kotimaan kuluttajaliiketoiminnan osalta tilauskanta on edellisen vuoden
tasolla. Tilauskanta kasvoi 12 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tilauskanta tarkoittaa tilauksia,
joiden toimituspdivimaara on seuraavan 24 kuukauden sisdlld. Osassa tilauksia on rahoitus- tai
rakennuslupaehto.



Rahoitus ja maksuvalmius

Vuoden 2025 lopussa Honkarakenteen rahoitusasema oli hyva.

Konsernin omavaraisuusaste oli 53,1 % (59,7 %) ja nettovelkaantumisaste 10,4 % (-3,5 %). Konsernin net-
torahoitusvelat olivat +1,0 miljoonaa euroa (-0,5 miljoonaa euroa). Konsernin likvidit varat olivat 2,5
miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa euroa).

Tilinpaatoshetkelld emoyhti6lld on rahalaitoslainaa jiljelld 1,5 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa).
Vertailuvuonna nostetulla 1,7 miljoonan euron investointilainalla rahoitettiin alkuvuonna Karstulan
tuotantotehtaalla kdyttoOnotettu painumattoman hirren tuotantolinjasto. Konsernin muut rahoitus-
velat liittyvét leasing- sekd vuokrasopimusvelvoitteisiin, jotka IFRS16 mukaan esitetdén lyhyt ja pitka-
aikaisissa korollisissa rahoitusveloissa.

Lisdksi konsernilla on kiyttopddomarahoitusta varten oleva 3,0 miljoonan euron (3,0) shekkitililimiitti,
mika ei ollut kdytossa tilinpaatdshetkelld. Honkarakenne hallinnoi kausiluonteista maksuvalmiusris-
kiddn shekkitililimiitilld. Pidempiaikaisemmilla rahoituslainoilla yhtio turvaa pitkin aikavilin strate-
giset liiketoiminta- ja investointipanostukset.

Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2025 olivat 0,9 miljoonaa euroa (1,4) ilman IFRS 16 -standardin
mubkaisia kdyttdoikeusomaisuuserii ja saatuja investointiavustuksia.

Investoinnit kohdistuvat paddosin Karstulan tehtaan painumattoman hirren tuotantolinjaston kor-
vausinvestointiin, jonka lisdksi vertailukauden alkuvuonna toteutettiin Karstulan tehtaalla liimoit-
timen sekd lamellih6yldn korvausinvestoinnin asennus seka linjaston kidyttdonoton viimeistelytoita.
Painumattoman hirren tuotantolinjaston korvausinvestointiin on saatu 0,6 miljoonan euron inves-
tointitukipaatos Keski-Suomen ELY-keskukselta, josta vertailukaudella on saatu 0,2 miljoonan euron
ennakkomaksu. Lisdksi konsernilla oli yksittdisid Asiakas 360-hankkeen jirjestelmdinvestointeja.

Tutkimus- ja kehittimistoiminta

Kansainviliset rakennuskonseptit -kehityshanke paittyi katsausvuoden lopulla. Hankkeen tuloksena
syntyivit muun muassa Honka MultiStorey kerrosrakentamisen konsepti, Honka Attached Houses -kyt-
kettyjen talojen ja Honka Public Buildings -rakennuskonseptit. Kaksi jalkimmaistd lanseerattiin erityi-
sesti kansainvilisille markkinoille 2025 toisen vuosipuoliskon aikana. Kansainvilisilld rakennuskon-
septeilla tavoitellaan suuremmilla massiivipuurakennuksilla kasvua vientimarkkinoilta. Kansainviliset
rakennuskonseptit -kehityshanke on saanut Euroopan unionin NextGenerationEU -rahoitusta Suomen
kestavin kasvun ohjelmasta.

Tilikaudella kehitettiin uutta neljinnen sukupolven painumatonta hirtta Honka Fusion+, joka lansee-
rattiin markkinoille keviilld ja otettiin tuotantoon alkusyksyn aikana. Honka Fusion+ hirsi on aiempaa
ympdristdystavallisempi, luonnollisempi, tekniikaltaan suorituskykyisempija minimalistisen ulkona-
konsd puolesta designhirsi muun muassa kapean saumauran ansiosta. Uusi hirsi eroaa edeltdjistian
leveamman, pystysuuntaisen keskilamellin my6ta. Uusi hirsi parantaa hirsiseinien stabiliteettia ja
lujuutta entisestddn ja soveltuu entistd paremmin suurten julkisten hirsirakennusten toteutukseen.
Uudelle Honka Fusion+ hirrelle on jitetty patenttihakemus (Patent pending).

Tilikaudella kehitettiin Hongan sisustuskonsepteja ja niihin liittyvii uusia tuoteratkaisuja. Uudet kon-
septitja tuotteetjulkaistiin kevadlld osana Honka Look Book -konseptiesitettd. Lisaksi kehitettiin uutta
Woodism® designkonseptia ja kokonaisuutta, jossa yhdistetdin moderni arkkitehtuuri, puun kiyttoa
korostava sisustus, Hongan designhirsi, terveellinen asuminen seki uusia tuotteita kokonaisvaltaiseksi
asumisen elamykseksi ja ajattoman tyylikkdiksi moderneiksi omakotitalo- ja vapaa-ajan huvilamal-
leiksi. Woodism® -kokonaisuus lanseerataan kansainvilisille ja Suomen markkinoille alkuvuodesta
2026.

Lisdksi jatkettiin Honka Healthy House™ -terveellisten talojen konseptin kehittimistd ja konsepti esi-
teltiin kansainvilisille markkinoille alkuvuodesta.

Hongan kehityshankkeiden tavoitteena on lisitd puun kiytt6a rakentamisessa ilmastotavoitteiden
edistamiseksi. Puu on uusiutuva raaka-aine ja puurakentaminen on osa metsien kestavaa kdyttoa.

Konsernin tutkimus- ja kehittimismenot olivat tilikaudella 0,8 miljoonaa euroa (0,5), mikd vastasi 2,3
prosenttia (1,5 %) liikevaihdosta.

Konserni ei ole tilikaudella aktivoinut kehitysmenoja.

Toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit

Honkarakenteen riskit ja epadvarmuustekijdt liittyvdt konsernin ja sen asiakkaiden toimintaymparis-
ton negatiivisiin muutoksiin, raaka-aineiden ja komponenttien kustannusten nousuun, ndiden saa-
tavuuteen ja kokonaistoimitusketjujen toimivuuteen. Mikdli toimintaymparistossa kysyntd vihenee
nykytasosta ja kustannukset pysyvit korkealla tasolla, silld voisi olla merkittavid vaikutuksia konsernin
tuloskehitykseen, rahoituksen kustannukseen sekd sen saatavuuteen.

Konsernin toimintaympariston taloudellinen epdvarmuus heijastuu negatiivisesti yritysten ja kulut-
tajien luottamukseen. Taloudellisia riskeja lisidvit edelleen kuluttajien luottamus omaan talouteen ja
huoli tyollisyystilanteesta, inflaatio, korot seki rahoituksen saatavuus rakentamiseen.
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Vendjan aloittaman hyokkdyssodan epdvarmuuden kestoa ja kaikkia vaikutuksia liiketoimintaan on
vaikea arvioida. Vendjin ja Ukrainan markkina-alueelta menetetyn tilauskannan korvaaminen muilta
vientimarkkinoilta voi pitkittya tai olla epdvarmaa nykyisessd globaalissa tilanteessa. Mikili sota
pitkittyy, laajenee tai uusia konfliktialueita syntyy, voisi niilld olla olennaisen haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Taseessa olevien erien arvostus perustuu johdon timan hetken arvioihin. Mikéli ndihin arvioihin
tulee muutoksia, saattaa silld olla vaikutuksia yhtion tulokseen.

Ymparisto

Ekologisuus, pitkdikdisyys ja energiatehokkuus ovat hirsitalorakentamisen vahvuuksia. Uusiutuva
puu on rakennusmateriaalina ekologisesti kestidva valinta. Puu sitoo kasvaessaan hiilidioksidia, joka
varastoituu massiivipuutalon seiniin vuosisadoiksi. Samalla uusi metsa kasvaessaan sitoo lisaa hiili-
dioksidia, mika hidastaa ilmastonmuutosta. Vastuullisille kuluttajille puun valinta talon materiaaliksi
on itsestdin selva tapa ottaa huomioon tulevat sukupolvet.

Honkarakenteen ympariston huomioiminen perustuu kestavan puuraaka-aineen tarkkaan hy6dynta-
miseen, energian sddstdon sekd jatteiden lajitteluun, kierrdtykseen ja hyotykayttdon. Honkarakenne
on toimintapolitiikassaan sitoutunut puun alkuperdseurannan kautta (PEFC) kestaviin metsitalo-
uteen, eikd puuta osteta suojeluohjelmiin kuuluvilta alueilta.

Uudet tiukentuneet energiamdardykset vaativat myos uusia hirsituotteita, joita on kehitetty ja
kehitetddn edelleen Hongalla. Tehtaan toiminnoissa pyritidn monin tavoin ympdriston kan-
nalta parhaaseen lopputulokseen. Investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen mahdollistavat
uusien ymparistoystavallisten tuotantotekniikoiden kiyttdonoton. ETA-hyvaksynti ja sen myota
CE-merkintdoikeus ovat osa Honkarakenteen laadukkaan ja ympdristdystdvillisen toiminnan
varmistusta.

Ymparistonidkokohdat toteutuvat Honkarakenteella tehokkaana tuotannollisena toimintana. Raaka-
aineiden tarkka hyodyntdminen, energian saisto, sivutuotteiden hyddyntiminen ja jitteiden kier-
ritys hyotykayttdon ovat osa vastuullista ympdristotoimintaa. Honkarakenne kadyttda tuotannosta
kertyvid vajaalaatuisia sahatavaroita pakkauksissaan ja puiset kierratettivit pakkausmateriaalit
leimataan EU-standardin mukaisesti. Osa katkaisuhukasta, kakkoslaadusta ja jitepuutavarasta
kdytetddn haketettuna energian tuotantoon. Honkarakenteen kutterilastut toimitetaan edelleen
hyddynnettiviksi kuivikepuruksi maatalouden tarpeisiin ja tuotannossa syntyvista ylijidvista hir-
renpdtkistd jalostetaan lastuvillaa.

Honkarakenne lajittelee ja esikisittelee pakkausmuovikalvot ja muovipohjaiset sidontavanteet.
Kierratysmateriaalit toimitetaan jatkojalostettaviksi. Muut jitteet lajitellaan tehtailla lajikkeittain

ja toimitetaan kierritykseen tai jalkivarastointiin. Jitteiden kuljetuksista on tehty sopimukset alu-
eellisten jatehuoltoyhtididen kanssa.

Osakkuusyhti6 Puulaakson Energia Oy tuottaa kaiken Karstulan tehtaalla tarvittavan lampd&ener-
gian. Se toimittaa limpdenergiaa myos Karstulan kunnan laimpd&verkostoon. Energialaitos kdyttaa
polttoaineenaan Karstulan tehtaan sivutuotteita: kuorta, purua ja kuivahaketta. Honkarakenteen
omistusosuus yhtidstd on 25,9 %.

Strategia 2025-2028 ja vastuullisuus

Honkarakenteen strategia vuosille 2022-2024 painotti kansainvilisyytta, asiakaskokemusta ja vas-
tuullisuutta. Alkuvuonna konsernissa tarkennettiin vuoden 2024 loppuun ulottuneen strategian
pddmadrid vastaamaan vahvemmin toimintaympariston tuomia muutoksia.

Strategian myo6td Honkarakenteen asemaa vahvistetaan Suomen suurimpana puurakennusten
viejand maailmalle. Vienti- ja asiakaskokemusstrategian avulla konserni hakee strategiakaudella
liilkevaihdon hallittua kasvua painopisteen ollessa tuloksellisuudessa. Tuloksellisuustavoitteiden
taustalla on prosessitehokkuus, konseptointi ja johtaminen, jolla samalla parannetaan asiakas- ja
tyontekijakokemusta.

Honkarakenne-konsernin visiona on tarjota aidosti parasta asumista. Konsernin missio on parantaa
ihmisten elimisen ja asumisen laatua.

Honkarakenteen strategiset tavoitteet vuosille 2025-2028 ovat seuraavat:
Vahvistamme asiakaskokemusta
Tuloksellisuus kaikessa
Uusiutuva Honka-henki
Hallittu kansainvalinen toiminta

Strategian toteuttamiseksi konsernin laajennetussa johtoryhmdssa tarkennetaan strategian etene-
mistd tukevia kehityshankkeita ja painopistealueita tavoitejohtamismallin mukaisesti.

Honkarakenne toteaa, ettd se ei pida pitkdn aikavilin tavoitteita markkinaohjeistuksena millekdin
yksittdiselle strategiakauden vuodelle.

Vastuullinen liiketoiminta on keskeinen osa Honkarakenteen strategiaa. Konsernissa kehitetdan
jatkuvasti tuotantoa, palveluita ja mallistoa terveellisemman, ekologisemman ja laadukkaam-
man asumisen mahdollistamiseksi. Valintoja ohjaa vastuu ihmisten ja luonnon elinvoimasta.
Vastuullisuusohjelma ”Rakennamme tulevaisuutta” pohjautuu tunnistettuihin toimintaympariston



muutoksiin, eettisiin periaatteisiin, henkilostdn ja muiden sidosryhmien tunnistettuihin odotuksiin
ja asiakasymmarrykseen konsernin padmarkkinoilla.

Osana Honkarakenteen vastuullisuusohjelmaa emoyhtio kdyttda kaikissa omissa toimipisteissdan
100 % uusiutuvalla energialla tuotettua alkuperdtakuin varmennettua sihkod, jonka hiilidioksidi-
paistot ovat 0 g/kWh.

Lisdksi Honkarakenne edistdd vastuullisuutta myos erilaisten tuoteratkaisujensa kautta. Rock ja Star
malliston yhteydessd tuotekehityksestd tuotiin markkinoille Honka Sdasto -ratkaisu, joka mahdollis-
taa sekd veden ettd limmon turvallisen katkaisemisen asuintiloista talvikaudeksi ilman vaaraa vesi-
putkien jddtymisestd tai laitteiden vahingoittumisesta. Hirsi hengittavanai rakenteena mahdollistaa
vastuullisen rakentamisen ja Honka sdast6 ratkaisulla sihkon sidstamisen.

Honka-brandi

Honka-brindin ydin on pohjoisen liheisessd luontosuhteessa ja suomalaisessa onnellisuudessa.
Hongan keltainen on toivon jailon véri. Honka auttaa jokaista asiakasta toteuttamaan juuri itselleen
tarkedt unelmat, ja Hongalla on kunnia vdlittid pohjolan metsien elinvoimaa.

Henkilosto

Konsernin henkil6stémaara oli tilikauden pdattyessa 156 (157; 169) henkil6a ja vuoden 2025 keski-
mairdinen henkil6stomaara oli 159 (157; 183) henkil6d. Henkildtydvuosina mitattuna konsernissa oli
vuoden aikana yhteensa 156 (153; 174) henkil 64.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa 149 (148; 163) henkil6d ja vuoden aikana keski-
mairin 151 (152; 177) henkil 6a.

Honkarakenne Oyj:n henkilostosta 75 % (77; 78) toimi Karstulan tehtaalla ja 25 % (23; 22) muissa toimi-
pisteissd. Toimihenkil6iden ja tydnjohdon osuus emoyhtion henkilostosta oli 64 % (66, 65). Naisten
osuus emoyhtién henkilostostd oli 23 % (23; 22). Vuoden lopussa osa-aikaisia tyontekijoitd oli 2 %
(2; 3). Madraaikaisten osuus oli 1% (1; 1).

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat yhteensa 8,2 miljoonaa euroa tilikaudella
2025. Edellisend vuonna ne olivat 7,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 ne olivat 8,1 miljoonaa euroa.

Katsausvuoden vihdisen kysynndn, sekd alhaisten tuotanto- ja toimitusmaarien vuoksi emoyhtio
on yhtend sopeutustoimenpiteendin joutunut lomauttamaan henkilostddan. Lisiksi loppuvuonna
kdytiin muutosneuvottelut, jotka johtivat neljan henkil6n irtisanomisiin sekd henkil6stén lyhyt- ja
pidempiaikaisiin lomautuksiin. Lomautusvaltuutus on voimassa yhtion taloudellisen tai tuotannol-
lisen tilanteen niin vaatiessa vuoden 2026 tai alkuvuoden 2027 aikana. Vertailuvuonna yhtio sulki
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Kiinan edustustonsa, joka johtiyhden paikallisen tyontekijan irtisanomiseen. Ndistd toimenpiteisti
aiheutuneita kertaluonteisia kuluja kohdistui tulokseen 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

Emoyhtion tulokseen sisiltyy palkkioita hyvin kehittyneen tyéturvallisuuden seka turvallisuusha-
vaintojen madrdtavoitteen tayttymisen johdosta. Poissaoloihin johtaneita ty0tapaturmia toteutui
kolme vahemman kuin vuotta aikaisemmin ja niitd oli vain yksi (4), joka johti 5 pdivin poissaoloon.
Tapaturmataajuus oli 5.

Yhtiolld on kdynnissd oleva osakepohjainen kannustinjdrjestelmad vuosille 2024-2026, jonka tar-
koituksena on sitouttaa avainhenkil6t yhtion tavoitteisiin ja luoda kannustimia osakkeenomis-
tajien arvon kasvulle. Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2024-2026 koostuu 3 vuoden
ansaintajaksosta ja mittareina ovat liikevaihto ja liiketulos-%. Kannustinjirjestelma 2024-2026
ohjelmaan osallistuu 5 henkil64 ja ohjelman palkkiot vastaavat yhteensa enintdian 75 000 osaketta.
Kannustinjdrjestelmastd ei toteutunut tilikaudelle eika vertailukaudelle kohdistuvaa kulueria.

Henkil6ston tyohyvinvointia ja -tyytyvaisyyttd pyritddn seuraamaan vuosittain tehtavalla ty6hyvin-
vointikyselylld. Katsausvuoden osalta tydhyvinvointikysely siirrettiin toteutettavaksi alkuvuonna
2026, loppuvuonna kiynnissd olleiden muutosneuvotteluiden ja uudelleen organisoitumisen joh-
dosta. Tavoitteena on parantaa tyotyytyvaisyyttd, silli Hongan toiminnan tirkedna perustana on
innostunut ja hyvinvoiva henkil6sto, joka kokee tyonsa merkitykselliseksi.

Maaliskuussa toteutettiin henkildston ja kotimaan edustajien yhteinen henkil6stépaiva Karstulan
tehtaalla, jossayhdessdolon lisdksi tutustuttiin alkuvuodesta valmistuneeseen uuden painumatto-
man tuotantohirren tuotantolinjastoon seka sen toimintaan.

Hallitus ja yhtion johto

Vuonna 2025 Honkarakenne Oyj:n hallituksen jdsenid ovat olleet: Arto Halonen, Timo Kohtamaki,
Maria Ristola, Kari Saarelainen (11.4.2025 asti), Rose-Mari Saarelainen (11.4.2025 ldhtien) ja Antti
Tiitola (11.4.2025 asti). Hallituksen jdrjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valit-
tiin Timo Kohtamaiki ja varapuheenjohtajaksi Maria Ristola. Samassa kokouksessa hallitus péitti,
ettd se ei perusta valiokuntia.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, padvastuullisena tilin-
tarkastajana Osmo Valovirta, KHT.

Tilikaudella konsernin johtoryhmadn muodostivat toimitusjohtaja Marko Saarelainen, tuotejohtaja
Eino Hekali, talousjohtaja Maarit Jylhd, Global B2B liiketoimintajohtaja Petri Perttula ja Finland B2C
lilketoimintajohtaja Juhani Saukko.

Konsernirakenne

Honkarakenne-konsernin emoyhtié on Honkarakenne Oyj ja sen kotipaikka on Karstula. Yhtion tuo-
tantolaitos ja paddkonttori sijaitsee Karstulassa, ja yhtiolld on asiakaspalvelukeskus ja ndyttelyalue
Tuusulassa sekd myyntikonttoreita eri puolilla Suomea.

Honkarakenne-konsernin liiketoimintaa harjoittavat yhtidét ovat emoyhtid Honkarakenne Oyj
(Suomi) ja tytaryhtiot Honka Japan Inc. (Japani) ja Honka Blockhaus GmbH (Saksa) seki osakkuusyh-
ti0 Puulaakson Energia Oy (25,9 %).

Johdon kannustinjarjestelmat

Emoyhti6lld on yksi kdynnissd oleva osakepohjainen kannustinjirjestelma vuosille 2024-2026.
Jarjestelmdn tarkoituksena on sitouttaa avainhenkilt yhtion tavoitteisiin ja luoda kannustimia osak-
keenomistajien arvon kasvulle. Osakepalkkio-ohjelma 2024-2026 koostuu 3 vuoden ansaintajaksosta
jamittareina ovat liikevaihto ja liiketulos-%. Kannustinjarjestelma 2024-2026 ohjelmaan osallistuu 5
henkil6d ja ohjelman palkkiot vastaavatyhteensd enintddn 75 000 osaketta. Kannustinjdrjestelmasta
ei toteutunut tilikaudelle eikd vertailukaudelle kohdistuvaa kulueraa.

Eldkejarjestelma on maksuperusteinen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhti6lld on kaksi osakesarjaa A-Iaji ja B-Iaji, joilla on erilainen oikeus osinkoon ja 4inimdara. B-lajin
osakkeille maksetaan jaettavasta osingosta padltipdin 0,20 euroa ja sen jilkeen maksetaan A-lajin
osakkeille samoin 0,20 euroa, jonka jilkeen jiljelld oleva osinko jaetaan tasan kaikkien osakkeiden
kesken. B-1ajin osake tuottaa yhden (1) 4dnen ja A-lajin osake tuottaa kaksikymmentd (20) d44nta.

Osake- ja ddnimdrit:

Osakkeet Aanimaari
A-laji 300 096 6 001 920
B-laji 5 911 323 5 911 323
Yhteensia 6 211 419 11 913 243

Honkarakenteen osakepddoma on 9 897 936,00 euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Honkarakenne ei ole hankkinut eikd luovuttanut tilikaudella omia osakkeitaan. Tilikauden lopussa kon-
sernin hallussa on omia B-1ajin osakkeita 321 052 kappaletta hankintahinnaltaan 1186 556,34 euroa.



Osakkeenomistajat

Omien osakkeiden osuus yhtion kaikista osakkeista on 5,17 % ja kaikista d4nistd 2,69 %. Omien osakkei- Tilikauden paittyessd yhtiolld oli yhteensd 4 953 osakkeenomistajaa, joista kahdeksan oli hallintare-
den hankintameno on konsernitilinpaatdksessa kirjattu vihentimiin omaa pddomaa. kisterdityjd. Yhden hallintarekister6idyn osakkeenomistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan
omistuksia.

Kaupankdynti osakkeilla

. L . L Yhtion suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 osakkeiden lukumiirin mukaan
Honkarakenteen B-lajin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n Small Cap -listalla kaupankdynti-

tunnuksella HONBS. Tilinpadtospaivan paatdskurssi oli 2,88 euroa. Vuoden ylin kurssi oli 3,52 euroa ja Nimi Adaji Blaji Yht.
alin kurssi oli 2,20 euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden paittyessa oli 17,0 miljoonaa euroa 1 AKR-Invest Oy 1054 036 1054 036
(noteeraamattoman A-lajin osakkeen arvona on kaytetty B-lajin osakkeen arvoa). Noteeratun B-lajin 2 Saarelainen Oy 136 275 509 190 645 465
osakkeiden vaihto oli 2,1 miljoonaa euroa ja vaihdon maari 0,8 miljoonaa osaketta. 3 Saarelainen Marko Tapani 25 470 353 000 378 470
Osakekohtaiset tunnusluvut 2025 2024 2023 4 Honkarakenne Oyj 321052 321052
Tulos/osake euro -0.70 -0,37 -0,04 5 Nordea Nordic Small Cap Fund 252 457 252 457
ol ) euro 0.0 0.0 0.0 6 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma 222 812 222 812
Osinko/tulos % _ _ _ 7 Ristola Arimo Kalervo 20 000 135 332 155 332
Pasoman palautus/ 8 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 81000 81000
tulos % - - 2221 9 Etola Markus Eeriki 80 000 80 000
Efektiivinen 10 Ruuska Pirjo Helena 5 950 71 817 77767
osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0 1 Valkila Erkka Ilpo Eerik 64 000 64 000
Oma padoma/osake euro 1,62 2,32 2,79 Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ)
P/E -luku -4 -6,3 79,5 12 Helsingin sivukonttori (Hallinta-rek) 63 479 63 479
OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 13  Saarelainen Erja Anneli 4 480 56 742 61222
Vuoden ylin kurssi euro 3,52 3,50 4,98 14 Pim Partners Ab 58 000 58 000
Vuoden alin kurssi euro 2,20 2,18 2,85 15 Ruponen Sonja Helena 54 500 54 500
Tilinpaatospaivan kurssi  euro 2,88 2,32 3,22 16 Yli-Krekola Antti Veikko 53 277 53 277
Osakekannan 17 Localbitcoins Holding Oy 52 631 52 631
markkina-arvo **) MEUR 17,0 13,7 19,0 18 Osuusasunnot Oy 40 000 40 000
Osakkeiden vaihto vaihdon arvo MEUR 2,1 1,5 2,9 19 Savolainen Paul-Petteri 38 939 38 939
vaihdon maari, tuhatta kpl 785 523 758 20 Saarelainen Mauri Olavi 10 456 28 377 38 833
%-osuus osakkeiden 21 Korhonen Tuomo Tapani 38 525 38 525
kokonaismaarasta 13,3 8,9 12,9 22 Ristola Kirsti Irma Tuulikki 10 000 27 432 37 432
OSAKKEIDEN OIKAISTU LUKUMAARA 23 Saarelainen Hanna Miira Maria 6 971 28 029 35 000
tilikauden lopussa, tuhatta kpl 5 890 5 890 5890 24  Saarelainen Paula Sinikka 11 703 23 205 34 908
keskimasrainen tilikaudella, 25  Saarelainen Sirkka Liisa 31900 31900
tuhatta kpl 5 890 5 890 5 888 26  Salmelin Simo Markku Juhani 30 806 30 806
27  Karhulahti Veikko Kalevi 30 085 30 085

*) Hallituksen esitys tilikaudelta 2025 **) A-1ajin osakkeen arvona on kdytetty B-lajin osakkeen arvoa
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Nimi Alaji Blaji Yht.
28  Privatum Oy 29 000 29 000
29 Sceme Cars Oy 25 000 25 000
30 Saarelainen Merja Anita 23 948 23 948
Ulkomaiset ja hallintarekisteréidyt osakkeet 31.12.2025
s (l)lslla;l;]:;c;lne: osaken?)axlg Adinimiiard (y:gsn:lsut:
Ulkomaiset yhteensa 13 5735 0,09 % 52 873 0,44 %
Hallintarekisterdidyt
(ulkom.) yhteensa 5 35738 0,58 % 35 378 0,30 %
Hallintarekisterdidyt
(kotim.) yhteensa 3 66 477 1,07 % 66 477 0,56 %
Yhteensa 21 107 950 1,74 % 154 728 1,30 %
Liikkeeseenlaskettu 6 211 419 100,00 % 11 913 243
Osakekannan jakauma suuruusluokittain 31.12.2025
Omistajia %-OSl‘JUS Osaldceiﬂerl %osyus
osakkaista maara osakkeista
1-100 2 646 53,4 99 673 1,6
101-500 1475 29,8 375 478 6,0
501-1 000 426 8,6 329 510 5,3
1001-5 000 317 6,4 699 556 11,3
5 001-10 000 4 0,8 298 343 4,8
10 001-50 000 31 0,6 729 918 11,8
50 001-100 000 10 0,2 645 876 10,4
100 001-500 000 5 0,1 1330 123 21,4
Yli 500 001 2 0,0 1699 501 27,4
Yhteensa 4 953 100,0 6 207 978 99,9
Joista hallintarekisterdityja 8 0,2 102 215 1,6
Odotusluettelolla 0 0 0
Yhteistililla 3441 0,1
Liikkeeseenlaskettu maara 6 211 419 100,0
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Osakekannan jakauma sektoreittain 31.12.2025

Omistajien %-osuus Osakkeiden %-osuus
lukumaara osakkaista maara osakkeista
Yritykset 128 2,6 2 385 625 38,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,2 411 457 6,6
Julkisyhteisot 1 0,0 222 812 3,6
Kotitaloudet 4797 96,9 3142 640 50,6
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 6 0,1 3971 0,1
Ulkomaat 13 0,3 41 473 0,7
Kaikki yhteensa 4 953 100,0 6 207 978 99,9
Joista hallintarekisterdityja 8 0,2 102 215 1,6
Odotusluettelolla 0 0 0,0
Yhteistililla 3441 0,1
Liikkeeseenlaskettu maara 100,0 6 211 419 100,0
Hallituksen ja toimitusjohtajan osakeomistus 31.12.2025
Adaji Baji e Sal@lm:fa‘;“; Adnet a;’;:‘s“;
Hallituksen
osakeomistus 9 809 9 809 0,16 % 9 809 0,08 %
Toimitusjohtajan
osakeomistus 25 470 353 000 378 470 6,09 % 862 400 7,24 %
Yhteensa 25 470 362 819 388 279 6,25 % 872 209 7,32 %

Omistajatiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitimaan yhtion osakasluetteloon. Kukin hal-

lintarekisteroity osakkeenomistaja on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana. Yhden

hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan omistuksia.

Liputusilmoitukset

Tilikauden 2025 aikana ei ole vastaanotettu liputusilmoituksia.

Johdon liiketoimet

Honkarakenteen johdon yhtion arvopapereita koskevat liiketoimet tilikauden ajalta on luettavissa

Honkarakenteen Sijoittajat -verkkosivuilla.
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Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous paitti 11.4.2025, ettd hallitukselle mydnnetiin valtuu-
tus hankkia omia B-osakkeita enintdidn 400 000 kappaletta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen pddttdmaan maksullisesta
tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia osakkeita ja/tai luovut-
taa yhtion hallussa olevia vanhoja B-osakkeita enintddn yhteensi
1500 000 kappaletta sisdltden myos ne osakkeet, jotka voidaan an-
taa erityisten oikeuksien nojalla.

Niama molemmat valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinai-
seen yhtidkokoukseen saakka kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Lunastuslauseke

Jos A-sarjan osake muun saannon kuin perinnén, testamentin tai
avio-oikeuden nojalla siirtyy muulle kuin yhtion osakkaalle, on siir-
rosta ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle. Hallituksella on 30 pai-
van kuluessa saatuaan siirrosta ilmoituksen oikeus lunastaa A-sarjan
osakkeet yhtidlle osakkeen kirjanpitoarvosta viime tilinpaatdksen
mukaan kdyttdmalld vararahastoa tai muita yli osakepddoman sdis-
tyneitd varoja. Ellei A-sarjan osakkeita lunasteta yhtiolle, antakoon
hallitus sitten heti ndista seikoista tiedon yhtion A-sarjan osakkeita
omistaville osakkaille. A-sarjan osakkeen omistajilla on lunastusoi-
keus edelld sanotusta hinnasta 30 pdivin kuluessa ylla mainitusta
ilmoituksesta lukien. Jos useampia lunastajia ilmaantuu, jaetaan lu-
nastettavat A-sarjan osakkeet heidin kesken sen mukaan kuin he
omistavat ennestdin A-sarjan osakkeita yhtiodssa tai, siltd osin kuin
tdmd ei kdy pdinsd, arvalla. Yhtion B-sarjan osakkeet eivit ole lunas-
tusoikeuden alaisia vaan ovat vapaasti luovutettavissa.

Osakassopimus

Saarelainen Oy ja erddt Honkarakenne Oyj:n Saarelaisen sukuun kuu-
luvat henkil6osakkaat ovat solmineet muutetun osakassopimuk-
sen 17.2.2009. Sopimuksen osapuolet ovat sopineet, ettd henkil6-
osakkaat pyrkivat yksimieliseen ddnivaltansa kdyttimiseen yhtion
yhtidkokouksissa. Jollei yksimielisyyteen paastd, henkildosakkaat
ddnestdvdt sen kannan puolesta, jota Saarelainen Oy kannattaa.
Valittaessa Honkarakenne Oyj:n hallitukseen Saarelaisen suvun
edustajia, valinta tehddin sopimuksen mukaan henkil6osakkaiden
yksimieliselld paatoksella. Ellei yksimielisyyteen padstd, paattad su-
vun edustajista Saarelainen Oy:n yhtidkokous kokouksessa annet-
tujen ddnten enemmistolla.

Osakassopimuksen mukaan henkildosakkaat sitoutuvat olemaan
myymattd tai luovuttamatta omistamiaan Honkarakenne Oyj:n
A-osakkeita kenellekdin muulle kuin sopimuksen allekirjoitta-
neelle henkildosakkaalle tai Saarelainen Oy:lle, tiettyjd poikkeuk-
sia lukuun ottamatta, ilman ettd myytaviksi tai luovutettaviksi aiotut
osakkeet tarjotaan ensin etuosto-oikeudella Saarelainen Oy:lle tai
tdman mddradmalle.

Sopimuksen piirissd on Saarelainen Oy:n lisdksi Saarelainen Sinikka,
Saarelainen Erja, Saarelainen Mauri, Ruuska Pirjo, Saarelainen Anita,
Saarelainen Kari, Saarelainen Paula, Ruponen Helena, Saarelainen
Jukka, Saarelainen Sari ja Saarelainen Jari. Sopimuksen piiriin kuu-
luvien tahojen, yhteenlaskettu omistus on 178 066 kpl A-osaketta ja
778 730 kpl B-osaketta. Omistusosuus kaikista osakkeista on 15,40
% ja osuus kaikista ddnistad 36,43 %.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin l3hipiiri koostuu tytdryhtidisti ja osakkuusyhtidista, yh-
tion johdosta ja heiddn vaikutusvaltayhtitistdin seka Saarelaisten
osakassopimuksen piiriin kuuluvista henkildista ja heidan maa-
rdysvaltayhtidistddn. Lahipiiriin kuuluva johto koostuu hallituk-
sesta, toimitusjohtajasta ja yhtidn johtoryhmaista. Tavaroiden ja
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palveluiden hinnoittelu ldhipiiriin kuuluvien kanssa perustuu mark-
kinaehtoiseen hinnoitteluun.

Tilikauden aikana on tehty tavanomaisia liiketoimia lahipiiriin kuu-
luvien kanssa seuraavasti: lahipiirille on myyty 0,1 miljoonalla eurolla
(0,2) ja lahipiiriltd on ostettu 0,4 miljoonalla eurolla (0,3) tavaroita ja
palveluita. Tilinpaatos sisaltda ldhipiiriin kuuluville velkaa 0,0 mil-
joonaa euroa (0,0) ja saatavia ldhipiiriin kuuluvilta 0,0 miljoonaa eu-
roa (0,0). Emoyhtiolld on tilinpditoshetkelld saatavia tytaryhtioiltd
1,2 miljoonaa euroa (1,7), velkaa tytaryhtidille 0,1 miljoonaa euroa
(0,1) ja saatuja ennakkoja tytaryhti6iltd 0,1 miljoonaa euroa (0,1).
Lahipiiriin kuuluvista ei ole kirjattu luottotappioita vuonna 2025
tai vuonna 2024.

Hallinto

Vuonna 2025 Honkarakenne Oyj noudatti hallinnoinnissaan osa-
keyhtidlakia sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2025.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta1.1.-31.12.2025
(CG-selvitys) annetaan tastd hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend.

Nakyma vuodelle 2026

Honkarakenteen nakemyksen mukaan vuonna 2026 konsernin lii-
kevaihto on edellisvuoden tasoa korkeampi ja on 42-45 miljoonaa
euroa. Konsernin liiketulos on -1,0 - +0,5 miljoonaa euroa.

Nakyman perusteet

Honkarakenteen nakemys vuoden 2026 kehityksesti perustuu ole-
massa olevaan tilauskantaan, nikemykseen toimintaympariston al-
kaneesta piristymisestd, tunnistetuista haasteista seka vientimark-
kinoiden kasvaneesta kysynndsta.



Suomen taloustilanne, ty6llisyyskehitys ja rahoituksen saatavuus,
saattavat edelleen vaikuttaa kysyntdin ja uusien rakennushankkei-
den kdynnistymiseen.

Yhtio nikee, ettd strategian mukaiset painotukset viennin mark-
kina-alueille sisdltdvit potentiaalia ja tukevat uutta kasvua.
Esimerkiksi Uzbekistanin Green Hills Premium -lomakeskuksen ja
Santa Claus huvipuiston jatkokehitysprojektit toteutuvat osittain
kevdan ja syksyn aikana. Projektitoimitus on kokonaisuudessaan
S5-vuotinen ja 15 miljoonaa euroa.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Yhti6 tiedotti 30.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jaseniksi
valitaan seuraavalle kaudelle nykyisten jisenten Arto Halonen, Maria
Ristolaja Rose-Mari Saarelainen lisdksi uutena hallituksen jasenend
yhtién nykyinen toimitusjohtaja Marko Saarelainen. Lisdksi nimitys-
toimikunta ehdottaa, ettd hallitus valitsee keskuudestaan hallituk-
sen puheenjohtajaksi Marko Saarelaisen. Samalla Honkarakenteen
hallitus tiedotti kdynnistineensi uuden toimitusjohtajan haun.
Marko Saarelainen toimii Honkarakenteen toimitusjohtajana, kun-
nes uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtavassaan.

Epéavakaan markkinatilanteen vuoksi Honkarakenne on aloittanut
rahoitusneuvottelut usean eri rahoitus- ja takauslaitoksen kanssa.
Yhti6 hakee kahden tai kolmen vuoden rahoitusratkaisua turvatak-
seen kdyttopadoman tarpeen ja panostaakseen erityisesti vientiliike-
toimintaan. Katsauskauden lopussa Honkarakenteen rahoitusasema

oli hyva. Konsernin omavaraisuusaste oli 53,1 % (59,7 %) ja nettovel-
kaantumisaste 10,4 % (-3,5 %). Konsernin nettorahoitusvelat olivat
+1,0 miljoonaa euroa (-0,5 miljoonaa euroa). Konsernin likvidit varat
olivat 2,5 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa euroa). Lisdksi konsernilla
on kdyttopadomarahoitusta varten oleva 3,0 miljoonan euron (3,0)
shekkitililimiitti, joka ei ollut kdytossa tilinpadtoshetkelld.

Hallituksen esitys tuloksen kaytosta

Emoyhtién oma pddoma taseen 31.12.2025 mukaan on 9 431 812,84
euroa, joista voitonjakokelpoiset varat ovat -986 123,16 euroa.
Emoyhtion tappio tilikaudelta1.1.-31.12.2025 on -4 433 424,70 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025
padttyneeltd tilikaudelta ei jaeta osinkoa eiki sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastosta jaeta pidoman palautusta.

Vuoden 2026 varsinainen yhtiokokous
Honkarakenne Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdn torstaina
23.4.2025 klo 14.00.

Tuusulassa 11. helmikuuta 2026
HALLITUS

Tdamd toimintakertomus sisdltdd tulevaisuuteen suuntautuneita
lausumia, jotka perustuvat tilld hetkelld yhtion johdon tiedossa
oleviin oletuksiin sekd sen tdmdnhetkisiin pdadtoksiin ja suunnitel-
miin. Vaikka johto uskoo, ettd tulevaisuuteen suuntautuneet ole-
tukset ovat perusteltuja, mitddn varmuutta ei ole siitd, ettd kyseiset
oletukset osoittautuvat oikeiksi.
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Yhtiolld on kaksi osakesarjaa A-sarja ja B-sarja, joilla on

TEUR LITETIETO 1.1-31.12.2025 1.1-3112.2024

Liikevaihto 12 37169 36 713 erilainen oikeus osinkoon. B-sarjan osakkeille maksetaan
Lilketoiminnan muut tuotot 3 598 545 jaettavasta voitosta paaltdpdin 0,20 euroa ja sen jilkeen
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -184 -685 maksetaan A-sarja osakkeille samoin 0,20 euroa, jonka
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 95 881 93 509 jalkeen jaljelld oleva voitto jaetaan tasan kaikkien osak-
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -8 182 -7 635 keiden kesken.

Poistot 6 -2 195 -2 255

Liiketoiminnan muut kulut 7 -5 241 -5 549

Liikevoitto / -tappio -3 986 -2 375

Rahoitustuotot 8 68 116

Rahoituskulut 8 -386 -325

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -72 -65

Voitto / tappio ennen veroja -4 376 -2 649

Tuloverot 9 259 489

Tilikauden voitto / tappio -4 17 -2 160

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaisiin tytaryhtidihin liittyvat muuntoerot 7 -92
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4 110 -2 252
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion omistajille -4 117 -2 160
Maaraysvallattomille omistajille - -
-4 117 -2 160
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion omistajille -4 110 -2 252
Maaraysvallattomille omistajille - -
-4 110 -2 252
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta / tappiosta las-
kettu osakekohtainen tulos: 10
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,70 -0,37
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) -0,70 -0,37
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Konsernitase (IFRS)

Varat Oma paaomaja velat
TEUR Liitetieto 31122025 31122024 TEUR Liitetieto 31122025 31122023
PITKAAIKAISET VARAT EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1 10 388 11 692 Osakepddoma 20 9 898 9 898
Liikearvo 12 72 72 Ylikurssirahasto 20 520 520
Muut aineettomat hyddykkeet 12 575 672 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 20 4162 4162
Osuudet osakkuusyhtidissa 13 354 426 Omat osakkeet 20 -1187 -1187
Saamiset 15, 25 264 184 Muuntoerot 20 -131 -138
Laskennalliset verosaamiset 16 1748 1493 Kertyneet voittovarat -3704 413
Pitkdaikaiset varat yhteensa 13 400 14 539 Oma padoma yhteensa 9 558 13 669
LYHYTAIKAISET VARAT Maaraysvallattomien osuus - -
Vaihto-omaisuus 17 4 338 4 551 Oma padoma yhteensa 9 558 13 669
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 1628 2 515 PITKAAIKAISET VELAT
Tuloverosaamiset 18 - - Laskennalliset verovelat 16 - 4
Muut rahoitusvarat 14 - - Varaukset 22 277 252
Rahavarat 19 2 468 4 970 Rahoitusvelat 21, 25 2723 3672
Lyhytaikaiset varat yhteensa 8434 12 036 Pitkaaikaiset velat yhteensa 3000 3928
VARAT YHTEENSA 21834 26 575 LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 23 8 533 8 156
Tilikauden verotettavan tuloon perustuvat
verovelat 23 - 1
Varaukset 22 - -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 21, 25 742 821
Lyhytaikaiset velat yhteensa 9 275 8 978
Velat yhteensa 12 275 12 906
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 21834 26 575
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

TEUR 11-3112.2025 1131122024 TEUR Liitetieto 11-31.122025 11-31.12.2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tilikauden voitto/-tappio -4 17 -2 160 Investoinnit aineellisiin
Oikaisut kayttdomaisuushyddykkeisiin -1104 -797
Litketoimet, joihin ei liitty maksutapahtumaa 2 078 2115 Saadut avustukset aineellisiin hyddykkeisiin - 195
Rahoitustuotot ja -kulut 318 209 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -118 -423
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot - _28 Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
Pysyvien vastaavien luovutustappiot - - 7 - 28
Verot 259 489 Investointien nettorahavirta -1222 -998
Kayttépadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos 1166 1224 RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Vaihto-omaisuuden muutos 212 795 Pitkdaikaisten lainojen nostot 21 - 1700
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 507 1914 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 21 -400 -600
Mut kayttopaaoman ocikaisut 56 39 Vuokravelkojen maksut 21 -426 -483
Maksetut korot -157 -169 Padoman palautus - -530
Muut rahoituskulut 2102 24 Rahoituksen nettorahavirta -826 87
Saadut korot 24 62
Osingot 1 14 Rahavarojen muutos -2 412 -1 265
Muut rahoitustuotot 6 1 Valuuttakurssimuutosten vaikutus
Makeetut verot ) ) rahavaroihin -90 -116
Litketoiminnan nettorahavirta 365 355 Rahavarojen muutos tilikauden lopussa -2 502 -1 381
Rahavarat tilikauden lopussa 14,19 2 468 4 970
Rahavarat tilikauden alussa 14,19 4 970 6 350
Rahavarojen muutos -2502 -1381

16



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma

TEUR Osake Ylikurssi- S.ij.(.)itetun vapaan Omat l(.ertyneet ) Maarays Oma piiiiomg
pdioma rahasto padoman rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa vallattomien osuus yhteensa
Oma paidoma 1.1.2024 9 898 520 4 692 -1187 -46 2 573 16 451 - 16 451
LAAJA TULOS
Tilikauden tulos - - - - - -2 160 -2 160 - -2 160
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoero - - - - -92 - -92 - -92
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA - - - - -92 -2 160 -2 252 - -2 252
Liiketoimet omistajien kanssa
Paddoman palautus - - -530 - - - -530 - -530
Osakepalkkioiden vaikutus - - - - - - - - -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -530 - - - -530 - -530
Oma padoma 31.12.2024 9 898 520 4162 -1187 -138 413 13 669 - 13 669
Oma padoma 1.1.2025 9 898 520 4162 -1187 -138 413 13 669 - 13 669
LAAJA TULOS
Tilikauden tulos - - - - - -4 17 -4 17 - -4 17
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoero - - - - - 7 - 7
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA - - - - -4 17 -4 110 - -4 110
Liiketoimet omistajien kanssa
Pddoman palautus - - - - - - - - -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - - - - -
Oma padoma 31.12.2025 9 898 520 4162 -1187 -131 -3 704 9 558 - 9 558
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Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet (IFRS)

Konsernin perustiedot

Honkarakenne-konserni (Honkarakenne) valmistaa ja myy hirsi- ja
massiivipuutalopaketteja sekd niiden suunnittelu- ja rakentamis-
palveluita. Konsernin emoyhtié on Honkarakenne Oyj. Emoyhtion
kotipaikka on Karstula ja sen rekisterdity osoite on Hongantie 41,
43500 Karstula, Suomi. Honkarakenne Oyj on julkinen osakeyhtio
ja Honkarakenne Oyj:n B-lajin osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n Small Cap -listalla kaupankayntitunnuksella HONBS.

Jaljennos konsernitilinpdatdksestd on saatavilla Internet-osoitteesta
www.honka.fi tai Honkarakenne Oyj:n padkonttorista ylld olevasta
osoitteesta. Honkarakenne Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouk-
sessaan 11.2.2026 timan tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hy-
vaksya tai hylatd tilinpaatds sen julkistamisen jilkeen pidettivassa
yhtidkokouksessa.

Laadintaperusta

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvilisten tilinpdatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS/
IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisill4 tilin-
padtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sddnndksid tdydentédvien kir-
janpito- jayhteistlainsdddannon vaatimusten mukaiset. Liitetiedot
muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

Tilintarkastaja on varmentanut ja tilintarkastanut arvopaperimark-
kinalain 7 luvun 5 §:n mukaan julkistettavaa Euroopan komission
teknisen sadntelystandardin mukaisesti laaditun vuoden 2025
ESEF-tilinpddtdksen.

Tilinpaatdstd laadittaessa johto on joutunut tekemaan tulevaisuu-
teen kohdistuvia arvioita ja oletuksia seka harkintaan perustuvia
paddtoksia tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Nama arviot ja padtodkset voivat vaikuttaa raportointikaudella kir-
jattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esi-
tettyihin ehdollisiin eriin. Vaikka johto uskoo, ettd tulevaisuuteen
kohdistuvat arviot ja oletukset ovat perusteltuja, mitddn varmuutta
ei ole siitd, ettd kyseiset arviot ja oletukset osoittautuvat oikeiksi.
On mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpdatoksessa kiyte-
tyistd arvioista.

Konsernitilinpdatos
Konserniyhtiot

Konsernitilinpdatos sisdltdd emoyhtidé Honkarakenne Oyj:n sekd
kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiolld on mdaraysvalta. Emoyhtiolla
on madrdysvalta yhtidssd, mikali silld on 4animaaristd joko suoraan
tai valillisesti enemman kuin 50 prosenttia tai silld on muutoin
valta madrita yhtion liiketoiminnasta tai talouden periaatteista.
Tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpdatdkseen kokonaisuudes-
saan siitd pdivastd ldhtien, jona konserni saa niihin maardysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun madardysvalta lakkaa. Hankintaan vilitto-
masti liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan.
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Liiketoimien yhdistimiset kasitellddn hankintamenetelmalla.
Tytaryhtion hankinnasta maksettava vastike sisdltda luovutetut va-
rat, syntyneet velat aiemmille omistajille sekd konsernin liikkee-
seen laskemat oman pddoman ehtoiset osuudet. Nima on arvos-
tettu kdypiin arvoihinsa. Liiketoimien yhdistdmisesta valittomasti
aiheutuneet kulut kirjataan tulosvaikutteisesti, eika niitd sisillytetd
luovutettuun vastikkeeseen. Luovutettu vastike sisaltdd ehdollisesta
vastikejarjestelystd johtuvan omaisuuseran tai velan kdyvan arvon.
Yksiloitdvissa olevat liiketoimintojen yhdistymisessa hankitut va-
rat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan han-
kinta-ajankohdan kiypiin arvoihin. Mdardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kay-
pain arvoon tai maardan, joka vastaa mairaysvallattomien omista-
jien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itivissa olevien
nettovarojen taseeseen merkityista maarista.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankin-
ta-ajankohdan kdypdin arvoon. Mybhemmat muutokset omai-
suuseraksi tai velaksi katsottavan ehdollisen vastikkeen kdyvassa
arvosta kirjataan tulosvaikutteisesti. Jos ehdollinen vastike on luo-
kiteltu omaksi pddomaksi, sen kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike
my6&hemmin suoritetaan, tdtd koskevat kirjaukset tehdddn omaan
pddomaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, realisoitumattomat sisdiset kat-
teet, sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen osingonjako on elimi-
noitu konsernitilinpadtoksen yhdistelyssa. Tilikauden voiton jakau-
tuminen emoyhtion omistajille ja madrdysvallattomille omistajille
esitetddn laajassa tuloslaskelmassa. Taseessa madrdysvallattomien
omistajien osuus sisdltyy konsernin oman pddoman yhteismaaraan.



Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtidt ovat yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, muttei maardysvaltaa tai yhteistd miirdysvaltaa.
Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvan silloin
kun konsernilla on 20 prosenttia tai enemman yhtidn d4nivallasta,
mutta ei mairdysvaltaa.

Osakkuusyhtiot yhdistellddn konsernitilinpdatdksessd paa-
omaosuusmenetelmii kidyttien. Pddomaosuusmenetelmassi
konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisdllytetddan konsernin omis-
tusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtion tuloksesta. Mikali kon-
sernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavia
tappio-osuuksia ei huomioida, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyhtididen velvoitteiden tiyttamiseen.

Segmenttiraportointi

Honkarakenteella on kaksi maantieteellistd toimintasegment-
tid, jotka on yhdistelty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Maantieteellisesti myynti jakautuu seuraavasti: Suomi ja vienti.
Johdon sisdinen raportointi vastaa IFRS-raportointia ja tistad syysta
erillisia tismaytyksii ei esitetd.

Arviot

IFRS-periaatteiden mukaisen konsernitilinpdatoksen laatiminen
vaatii konsernin johtoa tekemain arvioita ja oletuksia sekd konser-
nin tilinpaatodsperiaatteiden soveltamista koskevia valintoja. Vaikka
nidma arviot pohjautuvat johdon parhaaseen kisitykseen tarkastelu-
hetkelld, toteutuneet tulokset voivat kuitenkin poiketa arvioiduista.

Merkittdvimmat arviot liittyvat:
asiakassopimuksiin

tuloverojen mdaran arviointiin

myyntisaatavien arvostukseen ja epdvarmojen myyntisaamisten
kirjaamiseen

aineettomien ja aineellisten pitkdaikaisten omaisuuserien
taloudelliseen vaikutusaikaan

aineettomista ja aineellisista pitkdaikaisista omaisuuserista
kerrytettavissd olevaan rahamdarin

varausten todennikoisyyden ja méddrin arviointiin

ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen.

Ulkomaanrahan maaraiset erit

Konsernin yksikodiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikdn paiasiallisen
toimintaympdristdn valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos
esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Valuuttamairaiset lifketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maa-
rdisind kdyttden tapahtumapdivan kurssia. Ulkomaanrahan maaraiset
monetaariset erdt on muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja
kiyttden. Ulkomaanrahan maardisista liiketapahtumista ja monetaa-
risten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
laajaan tuloslaskelmaan. Kurssivoitot ja -tappiot esitetddn laajan tu-
loslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttivien konserniyhtioi-
den laajat tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurs-
siaja taseet tilinpdatospdivan kursseja kdyttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa ai-
heuttaa taseessa omaan pidomaan kirjattavan muuntoeron, jonka
muutos esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kiyttavien tytaryhtididen
hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jilkeen kertyneiden
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oman pddoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerotkirjataan
muun laajan tulokseen erdan muuntoerot. Kun téllainen tytaryhtio
myydddn, kertynyt muuntoero kirjataan laajaan tuloslaskelmaan
myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Myyntituotot
asiakassopimuksista

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetdan konsernin varsinaisen liiketoiminnan asia-
kassopimuksista saadut myyntituotot valillisilld veroilla ja anne-
tuilla alennuksilla vihennettyna. Asiakkaalta saatavaksi odotettu
transaktiohinta arvioidaan myyntikohteena olevan tavaran tai pal-
velun alkaessa.

Myytdvdt tavarat ja palvelut

Konserni myy ja valmistaa hirsi- ja massiivipuutalopaketteja seki
niiden suunnittelu- ja rakentamispalveluja. Talopakettien ja raken-
tamiseen liittyvien palveluiden lisdksi konserni myy hirsiaihioita
ja tuotantoprosessin yhteydessa syntyneita sivutuotteita. Naima
Honkarakenteen varsinaiseen toimintaan liittyvat myynnisti saa-
dut tuotot esitetdin liikevaihtona. Muiden tavaroiden ja palveluiden
myynnistd saadut tuotot esitetddn kohdassa liilketoiminnan muut
tuotot.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maa-
rdysvallan siirtymiseen asiakkaalle. Asiakkaan katsotaan saavan maa-
rdysvallan, kun asiakas pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kdyttoa
jasaamaan siihen liittyvan hyodyn. Honkarakenteella on sekd yhteni
hetkend ettd ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja.

Tuotot myytdvistd tavaroista

Tuotot talopakettien, hirsiaihioiden ja sivutuotteiden myyn-
nistd kirjataan, kun miirdysvalta tavaroista siirtyy asiak-
kaalle. Padsdantoisesti tuotot talopaketeista, hirsiaihioista ja
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sivutuotteiden myynnistd kirjataan yhtend ajankohtana, mutta mi-
kdli toimitus tapahtuu useana ajankohtana, niin tuotot kirjataan
toimituksen mukaisesti silloin, kun maariysvalta kustakin toimi-
tuserdstd siirtyy asiakkaalle.

Tuotot myytdvistd palveluista

Tuotot palveluiden myynnista kirjataan joko yhtend ajankohtana
tai ajan kuluessa riippuen palvelusta, sopimuksen ehdoista ja kes-
toajasta. Yhtend ajankohtana kirjataan tuotot sellaisista palveluita
sisaltdvastd asiakassopimuksista, joissa palvelu on lyhytkestoinen ja
jossa madrdysvalta siirtyy asiakkaalle tiettyna hetkend. Ajan kuluessa
kirjataan myyntituotot sellaisista asiakassopimuksista, joissa omai-
suuserd on asiakkaan maardysvallassa samalla kun Honkarakenne
luo tai parantaa sitd. Tallaiset asiakassopimukset voivat sisaltdd seka
materiaalia ettd palvelua tai vain palvelua.

Honkarakenne kirjaa ajan kuluessa tuloutettavien asiakassopi-
musten myyntituotot madrittamalld kunkin sopimuksen tiytty-
misasteen. Konserni katsoo tayttymisasteen kuvaavan koko suo-
ritevelvoitteen tdyttymistd eli sopimuksen mukaisen suoritteen
madrdysvallan siirtymistd. Konserni kdyttia tdyttymisasteen maa-
rittdmiseen panokseen perustuvaa menetelmai, jossa syntyneiti
menoja verrataan arvioituihin kokonaismenoihin (cost-based input
method, percentage-of-completion method).

Jos tayttymisasteen madrittiminen ei jossakin tilanteessa ole mah-
dollistaja menot odotetaan saavan katetuiksi, kirjataan myyntituot-
toja vain sithen mdardan asti kuin on syntyneitd menoja. Mikali on
todennidkdistd, ettd kohteen valmiiksi saamiseen tarvittavat ko-
konaiskustannukset ylittdvat hankkeesta saatavan transaktiohin-
nan, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan varauksena
kuluksi. Jos sopimuksen laskutus on raportointihetkelld pienempi
kuin hankkeen tdyttymisasteen perusteella kirjatut myyntituotot,
esitetddn erotus sopimukseen perustuvana oikaisuerdana taseen
Myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa. Jos sopimuksen laskutus
on raportointihetkelld suurempi kuin hankkeen tayttymisasteen
perusteella kirjatut myyntituotot, esitetiin erotus sopimukseen

perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa Saadut enna-
kot -erdssa.

Liikevaihdon erittely ja lisitietoja asiakassopimusten perustella kir-
jatuista tuotoista on esitetty liitetiedossa 2.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn pitkdaikaisten hyddyk-
keiden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen liiketoiminnan suo-
ritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot seka sellaiset jul-
kiset avustukset, jotka on saatu korvaukseksi syntyneistd menoista.
Korvaukseksi syntyneistd menoista saadut julkiset avustukset tulou-
tetaan samalla kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.

Tyosuhde-etuudet

Elikkeet

Konsernin eldkejdrjestelyt ovat pddsdidntoisesti maksupohjaisia
jarjestelyitd. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan laajaan tuloslaskelmaan, silla tilikaudella, jota veloitus
koskee, eikd konsernilla ole timian jilkeen endi kyseiseen vuoteen
kohdistuvia muita velvoitteita tai maksuja.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteisessa kannustinjarjestelmassd, jossa an-
saintajakso on kalenterivuodet 2024-2026, maksut suoritetaan
osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Osakepalkkiojarjestelmdan liittyvan kulun kirjaaminen pohjautuu
konsernin johdon arvioon toteutuvasta osakkeiden maaristd, johon
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Arvioitua ansaittujen osakkeiden maara pdivitetdin oikeuden syn-
tymisajanjakson loppuun asti perustuen ansaintakriteerien taytty-
miseen ja ansaittujen tulospalkkioiden maaraan. Konserni pdivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden mairasti jokaisena raportointi-
kauden pdattymispdivana.
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Tilinpdatoshetkelld 2025 ohjelmasta ei syntynyt kuluerda konser-
nin tulokseen

Irtisanomisten yhteydessd suoritettavat etuudet

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavalla velvoitteella tarkoite-
taan sellaista kulua, josta yhtio ei saa vastaavaa tyosuoritusta.
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi,
kun konserni on tehnyt paatoksen lopettaa tyontekijan tydsuh-
teen. Lisaksi kirjataan kuluksi etuudet, joita konserni on tarjonnut
vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistimiseksi. Irtisanottavien
henkildiden etuuksiin liittyvat erilaisten sidnnostojen perusteella
todenndkoisesti syntyvat muut velat on arvioitu tilinpaatdshetkelld
ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi laajaan tu-
loslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Kehittdmismenoja, jotka liittyvat uusien tuotteiden ja prosessien
kehitystoimintaan ei ole aktivoitu, koska niistd saatavat tulevai-
suuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusvelka

Honkarakenne arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokraso-
pimusvelan niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisend pdivina
ole maksettu. Vuokrasopimusvelan arvoon sisallytettivit vuokrat
koostuvat kohdeomaisuuserin kdyttdoikeudesta vuokra-aikana suo-
ritettavista maksuista, joita ei sopimuksen alkamisajankohtana ole
suoritettu. Maksuihin sisdllytetdan kiintedt vuokrat vidhennettyini
mahdollisilla saatavilla vuokrasopimukseen liittyvilld kannustimilla
jamuuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja
jotka alun perin miaritetdan sopimuksen alkamisajankohdan indek-
sin tai hintatason perusteella. Sopimuksiin saattaa liittyd my®s vuok-
rasopimuksen padttimisestd aiheutuvia sanktioita. Honkarakenne






HONKARAKENNE

huomioi vuokrasopimuksen paiattimisestd aiheutuvan maksun
osana vuokranmaksuja, jos se on ottanut vuokra-ajassa huomioon
paittdmisoption kdyttdmisen. Arvonlisdveroa ei sisillytetd vuokra-
sopimusvelan maardan.

Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisiiselld korolla, jos ky-
seinen korko on helposti maariteltavissd. Mikili sisdinen korko
ei ole helposti méariteltdvissd voidaan kdyttda lisiluoton korkoa.
Lisdluoton korko méiritelladn standardin mukaan koroksi, jota
vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaa-
vanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kdyttdoikeusomaisuuse-
ran hankintamenoa arvoltaan vastaavan omaisuuserdn hankkimiseen
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.

Standardin kiyttoonottohetkelld Honkarakenteen voimassaolleiden
vuokrasopimusten sisdinen korko ei ollut helposti maariteltdvissa,
joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontattiin kdyttden arvioitua li-
sdluoton korkoa. Konserni arvioi lisdluoton koron kerran vuodessa
tilinpadtoksen laatimisen yhteydessa ja soveltaa titi lisdluoton kor-
koa seuraavaan tilinpaatdkseen asti.

Kayttooikeusomaisuuserd

Honkarakenne kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kiyttdoikeus-
omaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli pdivana, jolloin
vuokralle antaja antaa kohdeomaisuuseran Honkarakenteen kdytet-
tdviksi. Honkarakenne arvostaa kdyttdomaisuuseran hankintame-
noon, jostaviahennetdin kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
jajota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittimisesta
johtuvilla erilld. Alkuperdisen arvostamisen mukaiseen hankintame-
noon sisdllytetdan vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen
mukainen maird, alkamisajankohtaan mennessi maksetut vuok-
rat vdhennettynd saaduilla kannustimilla ja sopimuksesta alkuvai-
heessa koituneilla vélittémilld menoilla. Lisdksi Honkarakenne ot-
taa huomioon hankintamenossa mahdolliset kohdeomaisuuseran
ennallistamiskulut.

Viihdarvoiset kohdeomaisuuserit ja lyhytaikaiset
vuokrasopimukset

Honkarakenne ei kirjaa IFRS 16 -standardin mukaisia vihdarvoi-
sia kohdeomaisuuserii sisdltdvid sopimuksia taseeseen, vaan
Honkarakenne kirjaa nima vuokrasopimukset ajan kulumisen pe-
rusteella laajaan tuloslaskelmaan vuokrakuluksi.

Honkarakenne ei kirjaa alle 12 kuukauden pituisia eli IFRS 16 -stan-
dardin méarittamid lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen.
Honkarakenne kirjaa nima vuokrasopimukset ajan kulumisen pe-
rusteella laajaan tuloslaskelmaan vuokrakuluksi. Honkarakenteen
arvioidessa tdyttdako sopimus lyhytaikaisen sopimuksen kriteerit,
Honkarakenne arvioi sopimuksen pituuden samalla tavalla kuin
muutkin sopimukset, eli huomioiden mahdolliset jatkamis- ja paat-
tdmisoptiot ja onko niiden kdyttdminen kohtuullisen varmaa. Jos
vuokrasopimus sisiltdd osto-option, Honkarakenne ei ksittele sitd
lyhytaikaisena vuokrasopimuksena.

Merkittdvdt oletukset

Vuokralle ottajan on IFRS 16 -standardin mukaan maaritettava
vuokra-aika siten, ettd se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole
purettavissa ottaen huomioon myds mahdolliset jatko- tai paatta-
misoptiot, jos niiden kdyttdminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.
Honkarakenne on arvioinut sopimuskohtaisesti jatko-optioiden
huomioimisen osana vuokrakautta.

Honkarakenteella on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia
erityisesti toimitiloihin liittyen. Toistaiseksi voimassa olevien toi-
mitilojen osalta vuokrakauden pituus perustuu Honkarakenteen
johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huo-
mioon esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakoh-
teeseen tehdyt merkittdvit parannustyot, vuokrasopimuksen
padttdmiseen liittyvit menot sekd kohdeomaisuuserin tarkeys
Honkarakenteen toimintojen kannalta ottaen huomioon koh-
deomaisuuserdn erityislaatuisuuden, sijaintipaikan ja sopivien
vaihtoehtojen saatavuuden. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden
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pituutta jatkossa varmistaakseen, ettd vuokrakausi vastaa tarkaste-
luhetken olosuhteita.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu liikevaihdosta ja liiketoiminnan muista tuo-
toista, joista vdhennetddn tai lisdtdan valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos, lisitddn valmistus omaan kdytto6n
javidhennetddn aineiden ja tarvikkeiden kdytto, tydsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut, poistot ja arvonalentumiset seki liiketoiminnan
muut kulut

Korko

Korkomenot on kirjattu kuluksi laajaan tuloslaskelmaan.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Konsernin laajan tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyh-
tididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut suori-
teperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd
laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan omaan paa-
omaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti
osaksi omaa pidomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan verokantojen
perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon javerotuksellisen ar-
von vilisistd viliaikaisista eroista kdyttden joko tilinpaatoshetkella
voimassa olevaa verokantaa tai myohemmin voimaantulevaa, mutta
tiedossa olevaa vahvistettua verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei
kirjata, jos kyseessa on alun perin kirjanpitoon kirjattava omaisuu-
serd tai velka, joka ei ole syntynyt liiketoimintojen yhdistamisesti
eikd sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotetta-
vaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen ve-
rosaaminen kirjataan siihen miaraan asti kuin on todennakoist, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen



ero voidaan hyddyntdd. Todenndkdisyyttd arvioitaessa kiytetdan
arvioitua verotettavaa tuloa, joka perustuu Honkarakenteen liike-
toimintasuunnitelmiin ja budjetteihin. Laskennallisen verosaami-
sen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden
padttymispdivani. Laskennallinen verovelka ja -saaminen on mer-
kitty taseeseen.

Merkittdvimmat jaksotuserot syntyvat kdyttdmattomistd verotuk-
sellisista tappioista, aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen kayt-
tdaikaan perustuvien ja verotuksellisten poistojen erotuksesta, ra-
kentamiseen liittyvien hankkeiden tuloutuskdytinnosta, varauksista
jaIFRS 16 -standardin mukaisesti kdsitellyista vuokrasopimuksista.
Verotuksessa vihennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon ve-
rosaamisena siind maarin kuin yhtid pystyy niitd todenndkoisesti
hyddyntimaan lihivuosina. Tytdryhtididen jakamattomista voit-
tovaroista kirjataan laskennallinen verovelka vain silloin, jos ve-
ronmaksun voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka kohdistuvat aineellisten tai aineettomien
hyodykkeiden hankintaan, kirjataan aineellisten hyddykkeiden kir-
janpitoarvojen vihennyksiksi ja avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyodykkeen kiyttdaikana.

Julkiset avustukset, jotka on saatu korvaukseksi syntyneistd me-
noista, tuloutetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa tai kulun va-
hennyksena samalla kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat suurimman
osan konsernin aineellisista hyodykkeistd. Ne on arvostettu taseessa
alkuperdiseen hankintamenoon vihennettyna kertyneilld poistoilla
sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Konsernin itse valmistamien
hyoddykkeiden hankintameno sisdltdd materiaalit, valittdéman tyon

jamuutvalittdmit menot, jotka johtuvat hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kdyttotarkoitukseen. Jos aineellinen hyddyke
koostuu useammasta osasta, joilla on eripituiset taloudelliset vaiku-
tusajat, osat kisitellddn erillisind hyddykkeind. Normaalit kunnos-
sapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkelld. Merkittdvat parannus- tai lisdinvestoinnit kirjataan osaksi
omaisuuserddn hankintamenoaja poistetaan paahyddykkeen jiljelld
olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikali on todennikoistd, ettd
investointiin liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konser-
nin hyvaksi.

Aineellisista hydodykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa siitd alkaen, kun ne ovat valmiita kdytet-
tavaksi. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut aineellisten hyddykkeiden taloudelliset vaikutusajat ovat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-12 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta.

Aineellisten hyodykkeiden kdytdstd poistamisesta ja luovutuksesta
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti laa-
jaan tuloslaskelmaan. Myyntivoitto tai -tappio méaaritetddn myyn-
tihinnan ja jiljelld olevan jidnndsarvon erotuksena. Aineellisten
hyddykkeiden kdytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvit
myyntivoitot sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin. Mikali
tuotteen myyntihinta ei kata hyodykkeen jéljelld olevaa jidnndsar-
voa oikaistaan jadnnosarvoa tekemalld arvonalennuskirjaus.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo on miard, jolla luovutettu vastike, mddrdysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettunaylit-
tavat hankitun tytaryhtion yksiloitivissd olevan nettovarallisuuden
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kdyvan arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettynd arvonalentu-
misilla. Arvonalennukset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan kuluksi.
Luovutettuun yhtioon tai liilketoimintaan kohdistuvan liikearvon
kirjanpitoarvo kohdistetaan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun perin hankintamenoon,
kun hankintameno on méaritettavissi luotettavastija on odotetta-
vissa, ettd aineettomasta hyodykkeesti kertyy taloudellista hyotya
konsernille. Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muodostuu
ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittdmasti johtuvat
hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kiyttotarkoituk-
seen. Aineettomat hyodykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajal-
linen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan vaikutusaikanaan tasa-
poistoina kuluksi laajaan tuloslaskelmaan. Poistot aloitetaan, kun
hyodyke on valmis kiytettivaksi. Aineettomista hyodykkeista, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain tai tarvittaessa arvonalentumisen varalta.
Konsernilla ei ole tilld hetkelld aineettomia hyodykkeitd, joilla olisi
rajaton taloudellinen vaikutusaika.

Hankitut tietojarjestelmat ja lisenssit aktivoidaan hankintamenoon
ja ohjelmien kiyttdon saattamisesta aiheutuneiden menojen ar-
voon. Hankintameno poistetaan tasapoistoina tietojdrjestelmien
jalisenssien arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:

Tietojarjestelmit ja ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvit mydhemmin toteutuvat menot
aktivoidaan taseeseen vain siina tapauksessa, jos niiden vaikutuk-
sesta konsernille koituva taloudellinen hyéty lisddntyy yli alun perin
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arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan ku-
luksi laajaan tuloslaskelmaan niiden syntymishetkella.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivana, onko viitteita siita,
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd havai-
taan, arvioidaan omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettdvissi oleva rahamaari arvioidaan vuosittain seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siit, onko arvonalentumisesta viitteita:
liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika seki keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den tasolla. Kerrytettivissa olevarahamaird on omaisuuserdn kdypa
arvo vihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita kor-
keampi kdyttoarvo.

Kayttdarvoa madritettdessd arvioidut vastaiset rahavirrat diskon-
tataan nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka kuvastavat rahan ai-
ka-arvoa ja omaisuuseradn liittyvid erityisriskeja. Mikili kerrytettavia
vastaisia rahavirtoja ei kyeta laskemaan yksittdisen omaisuuserin
osalta, midritetddn kerrytettdvissa oleva rahamaara sille rahavirtaa
tuottavalle yksikolle, johon kyseinen omaisuusera kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissi oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti laajaan tuloslas-
kelmaan ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettuun liikearvoon ja timan jilkeen muihin omaisuuseriin
tasasuhteisesti. Muista omaisuuseristd kuin liikearvosta kirjatut ar-
vonalentumistappiot perutaan, jos olosuhteissa ja arviointiperus-
teissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettdvissd oleva
rahamddrd on kasvanut arvonalentumistappion kirjaamisajankoh-
dasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin
mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeelld olisi, jos ei olisi

kirjattu arvonalentumistappioita. Kerrytettdvissi olevan rahamaa-
ran laskeminen edellyttdd arvioiden kdyttdmista.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty
arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttdmattdmait menot. Varaston aineiden
jatarvikkeiden arvon madrityksessa kdytetddn liukuvan keskihinnan
laskentaa ja FIFO-menetelmai (first in, first out). Liukuva keskihinta
sisdltdd kaikki hankinnasta aiheutuneet vilittémat menot.

Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materi-
aalien ostomenon, vilittdman tyon ja muiden vilittdmien menojen
lisdksi myos osuus valmistuksen muuttuvista yleismenoista jayleis-
kustannuksista. Vaihto-omaisuustonttien kirjanpitoarvoa pienenne-
tdan, jos niitd oletetaan myytavan hankintamenoa alhaisempaan hin-
taan. Vaihto-omaisuustonttien nettorealisointiarvo perustuu tontin
markkinahintaan. Vaihto-omaisuuden arvoa alennetaan epakurantin
omaisuuden osalta.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspdivana. Konserni luo-
kittelee rahoitusvarat alkuperiisen kirjaamisen yhteydessa seuraa-
viin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat, kiypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat ra-
hoitusvarat ja muiden laajan tuloslaskelman erien kautta kdypaan
arvoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusva-
rojen hallinnoinnissa kdytettavast liiketoimintamallista sekd raha-
virtoja koskevista sopimusehdoista. Rahoitusvarat kirjataan pois ta-
seesta, kun oikeus sopimusperusteisiin rahavirtoihin on lakannut ja
kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet
konsernin ulkopuolelle.
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Kdypdidn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat

Konsernissa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin kuuluvat kaikki johdannaissopimukset, jotka eivit tayta
suojauslaskennan ehtoja. Tallaisia johdannaissopimuksia ovat kon-
sernin valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaiset. Johdannaiset kir-
jataan kdypddn arvoon perustuen markkinoilla noteerattuihin hin-
toihin jayleisesti hyviksyttyihin arvostusmalleihin. Kdyvan arvon
muutokset kirjataan johdannaisen kdyttotarkoituksen mukaisesti
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.
Honkarakenne ei ole soveltanut suojauslaskentaa, eikd ole tehnyt
pdatostd IFRS 9 mukaisen suojauslaskennan aloittamisesta. Vuonna
2025 konsernilla ei ole ollut voimassa olevia johdannaissopimuksia.

Konsernilla ei ole tilinpdatdspdivana kdypddn arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettavia rahoitusvaroja.

Kdypdidin arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvos-
tettavat rahoitusvarat

Kéypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusva-
roja, joita pidetdan hallussa sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerddmistd ja rahoitusvarojen myyntid varten, ja joiden rahavirrat
ovatyksinomaan padoman ja koron maksua. Tima voisi sisaltd4 kon-
sernin lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia. Kdyvan arvon muutok-
set kirjataan muihin laajan tuloksen eriin lukuun ottamatta arvon-
alentumistappioita seka efektiivisen koron menetelmalla kirjattuja
korkotuottoja javaluuttakurssieroja, jotka kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin.

Tahdn ryhmdan sisdltyvat myos konsernin oman padoman ehtoiset
sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin niiltd osin kuin niita sijoituksia
ei ole madritelty liiketoimintamallin perusteella kuuluvaksi johon-
kin toiseen ryhmdan.



HONKARAKENNE

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia erii, joita pidetdin sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja joiden rahavirrat ovat yk-
sinomaan pddoman ja koron maksua. Tdhdn ryhmaan sisaltyvat myos
konsernin taseen myyntisaamiset ja muut saamiset. Ryhman rahoi-
tusvarat kirjataan alun perin kdypain arvoon lisittyna transaktioku-
luillaja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen ko-
ron menetelmilld. Voitto tai tappio jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavasta rahoitusvarasta kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
omaisuuserd kirjataan pois taseesta tai sen arvo alentuu.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisvaroista, pankkitilien saldoista ja likvi-
deistd rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti
on enintddn kolme kuukautta. Rahavarat kuuluvat ryhmaan jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu odotettavissa ole-
viin luottotappioihin, joissa asiakkaan luottoriski on huomioitu.
Odotettujen luottotappioiden yksinkertaistettua menettelya so-
velletaan myyntisaamisiin ja IFRS 15 mukaisiin asiakassopimuk-
siin perustuviin omaisuuseriin, jossa saatavat luokitellaan niiden
erddntymisajankohdan mukaan ja oletettu arvonalennus arvioidaan
luokittain.

Lisdksi konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivani, onko objek-
tiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitus-
varojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumisesta
on perusteltua ndyttd3, arvioidaan rahoitusvarasta kerrytetta-
vissd oleva rahamiiri, joka on erdn kdypa arvo, ja kirjataan ar-
vonalentumistappio siltd osin kuin kirjanpitoarvo ylittda kerry-
tettdvissd olevan rahamairdn. Arvonalentumistappiot kirjataan
kuluksi laajaan tuloslaskelmaan. Velallisen merkittavit taloudelli-
set vaikeudet, konkurssin todennikdisyys, maksujen laiminlyonti

tai maksusuorituksen viivistyminen yli 90 pdivad, ovat ndyttoda ra-
hoitusvaran mahdollisesta arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitd4n alun perin kirjanpitoon selvityspaivina kay-
pain arvoon transaktiokustannuksilla vihennettyind. Myohemmin
kaikki rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja lukuun otta-
matta, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon.

Konsernissa kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvelkoihin kuuluvat kaikki ne johdannaissopimukset, jotka eivit
tdyta suojauslaskennan ehtoja. Honkarakenne ei ole soveltanut suo-
jauslaskentaa, eiki ole tehnyt pdatdstd IFRS 9 mukaisen suojauslas-
kennan aloittamisesta. Vuonna 2025 yhti6lli ei ole ollut voimassa
olevia johdannaissopimuksia. Yhti6 on vertailukaudella nostanut 1,7
miljoonan euron rahoituslainan, jonka viitekoroksi on laina-ajalle
sovittu velan viitekorkoon liitetylld korkoputkella kiinted 2,57 %.
Lainan koron marginaali on 1,5 prosenttiyksikko3, joten kokonais-
korko on kiinted 4,07 %. Koronvaihtosopimuksen itsendiselld kasit-
telyll ei ole olennaista vaikutusta tilinpd4toksen kannalta ja sopi-
muksen laskennallinen kdypa arvo on vdhidinen.

Konsernilla on seka pitka- ettd lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja ne
voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan pois ta-
seesta, kun niihin liittyvit velvoitteet ovat lakanneet.

Omat osakkeet

Mikali konsernin emoyhtio tai sen tytaryhtiot hankkivat emoyhtion
omia osakkeita, vihennetddn konsernin omaa padomaa maaralla,
joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisdttynd transaktiome-
noilla. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai lasketaan
uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitidn omaan pidomaan.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan pe-
rustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkoista,
ettd siitd aiheutuu vastaisia menoja ja velvoitteen maard voidaan
luotettavasti arvioida. Varaukset voivat liittyad takuusitoumuksiin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin, ymparisto- ja vero-
riskeihin tai toimintojen uudelleenjarjestelyihin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisiltivad tuote myydaan.
Takuuvarauksen m3ard perustuu kokemusperdiseen tietoon takuu-
menojen toteutumisesta. Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan va-
raus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttimattdmat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Riitatapausvaraus
kirjataan riitatapauksista ja oikeudenkiynneist silloin kun konser-
nin johto arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois yhti-
Ostd olevan todenndkaoistd ja velvoitteen miiri on arvioitavissa
luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan silloin, kun sitd
koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laa-
dittu jajarjestelystd on tiedotettu niille tahoille, joita jarjestely kos-
kee ja siten annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjirjes-
tely toteutetaan. Varauksena kirjattava maird vastaa parasta arviota
menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tdyttiminen edellyttad
tilinpaatdspdivana.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena synty-
nyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta kon-
sernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todennikoisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittad luotettavasti.
Ehdollisestavelasta ei kirjata varausta. Se esitetdan tilinpadtoksessa
liitetiedoissa.



Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista odotta-
mattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee mahdolliseksi,
ettd konsernin hyvdksi koituu taloudellista hyotya. Ehdollista va-
raa ei merkiti tilinpdatdkseen vaan se esitetdan tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Osingot
Konsernin emoyhtion hallituksen ehdottama osinko sisiltyy kon-

sernitaseen voittovaroihin ja osinko kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana yhtiokokous tekee paatdksen osingonjaosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana liikkeessa ole-
vien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Liikkeeseen
lasketuista osakkeista vaihennetddn konsernin hallussa olevat omat
osakkeet. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan osakekoh-
taisesta tuloksesta, johon on lisdtty potentiaalisten kantaosakkei-
den vaikutus tilikauden tulokseen ja osakkeiden lukumdarin pai-
notettuun keskiarvoon.

Lopetetut toiminnot

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytivana olevaksi ja joka tdyttda jonkin seuraavista
edellytyksista:

1. Se on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellistd aluetta edustava yksikko.

2. Se on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisestd keskeisestd liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisestd toiminta-alueesta.

3. Se on tytdryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdidn omana erandin konsernin
laajassa tuloslaskelmassa. Lopetettujen toimintojen omaisuuserat ja
niihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erit seka luovu-
tettavien erien ryhmaan sisdltyvdt velat esitetdin taseessa erillddn
muista erista.

Konsernissa ei ole lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja erid talla
hetkella.

Uusien ja muuttuneiden IFRS-
standardien ja IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

Honkarakenne-konserni on soveltanut 1.1.2025 alkaen seuraavia uu-
sia standardeja ja standardimuutoksia:

Muutokset standardiin IAS 21: Standardi siséltda ohjeita
sen madrittamiseksi, milloin valuutta on vaihdettavissa ja
miten madritetddn vaihtokurssi silloin kun valuutta ei ole
vaihdettavissa

Muutoksilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpdatok-
seen eikd vaikutusta konsernin raportointiin.

Myohemmin voimaan tulevat IFRS-standardit, tulkinnat ja
muutokset

Konserni ottaa vuonna 2026 ja sen jilkeen kdytt66n seuraavat
IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit sekd tulkinnat.
Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta konsernin
raportointiin.

Sovellettava 1.1.2027 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla:

Muutokset standardiin IFRS 18, mikali standardi hyvaksytdadn
EU:ssa: Standardi kisittelee tilinpdatoksen esittimistapaaja
siind esitettavia tietoja
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HONKARAKENNE

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot (IFRS)

1. Segmentit

Honkarakenne-konsernilla on kaksi maantieteellistd toimintasegmenttii, jotka on yhdistetty IFRS 8.12 Maantieteellinen jako
mukaisesti yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi. Konserni seuraa myyntid ja toimintaansa kahdella Liikevaihdon jakauma (%) 2025 2024
eri markkina-alueella, nima ovat Suomi ja Vienti. Honkarakenne on yhdistanyt myyntialueet yhdeksi Suomi 75 % 1%
raportoitavaksi segmentiksi, koska kaikilla markkina-alueilla taloudelliset ominaispiirteet ja myyta- Vienti 25 9% 29 %
vt tuotteet ovat samankaltaiset. Konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja. Yhteensi 100 % 100 %
Johdon sisdinen raportointi vastaa IFRS-laadintaperiaatteita ja tistd syysta erillisid tismaytyslaskelmia
L . . L L. X . X o L Liikevaihto TEUR 2025 2024 Jo-muutos
ei esitetd. Johdon sisdiselld raportoinnilla seurataan toiminnan kehitystd maantieteellisiin markkinoi-
. . . Lo X . . Lo L Suomi 28 010 26 197 7%
hin perustuvien liiketoiminta-alueiden perusteella. Sisdinen johdon raportointi palvelee tavoitteiden
. X L. X . . . . s L. . . Vienti 9158 10 522 -13 %
asettamista ja budjetin seurantaa ja on siten johtamisen viline eiki varsinainen ulkoinen taloudelli-
. . Yhteensa 37169 36 719 1%
nen mittari.
Maantieteellisesti konsernin myynti jakautuu seuraavasti: Suomi ja Vienti. Pitkdaikaiset varat TEUR 2025 2024
o o L. X . X o Suomi 11 654 13 046
Suomi sisdltdd myds aihiomyynnin ja prosessissa syntyneen sivutuotteiden myynnin kierratykseen. o
Vienti 430 392
Vienti sisdltdd muut maat paitsi Suomen. Yhteensi 12 084 13 438

Liikevaihto esitetddn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat varojen sijainnin mukaan.
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2. Liikevaihto asiakassopimuksista

1.1.-31.12.2025

Liikevaihdon tuloutusajankohta TEUR Suomi Vienti Yhteensi
Yhtena ajankohtana 28 000 9169 37 169
Ajan kuluessa 4 - 4
Yhteensa 28 004 9169 37173

1.1.-31.12.2024

Liikevaihdon tuloutusajankohta TEUR Suomi Vienti Yhteensa
Yhtena ajankohtana 26 016 10 522 36 538
Ajan kuluessa 181 - 181
Yhteensa 26 197 10 522 36 719

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat

Useimpien ajan kuluessa tuloutettavien kohteiden myyntituotot on sidottu maariteltyihin fyysisen
valmistusasteen mukaisiin vaiheisiin. Ajan kuluessa tuloutettavien kohteiden myyntituotto kirjataan,
kun kohteen valmistusaste kasvaa tai viimeistddn, kun kohde valmistuu. Myynti tuloutetaan vain siihen
madradn saakka, kuin Honkarakenteella on oikeus vastikkeeseen.

Tulosaamiset kirjataan myyntisaamisiksi, kun kohde edistyy ja saavuttaa sovitun fyysisen valmistumisen
vaiheen, joka toimii laskutuksen perusteena. Vastaavasti saadut ennakkomaksutkirjataan, jos kohteen ajan
kuluessa tuloutettavan kohteen laskutus ylittda kohteen edistymisen perusteella kirjatun liikevaihdon.
Ajan kuluessa tuloutettavien kohteiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen
perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste mairitetdan las-
kemalla kunkin hankkeen tilinpadtdspdividn mennessa kertyneiden menojen suhteellinen osuus ky-
seisen hankkeen arvioidusta kokonaismenosta. Tuottoja kirjataan valmistusastetta vastaava maara.

Saadut ennakkomaksut kirjataan liikevaihdoksi, kun kohteen tdyttymisaste kasvaa ja viimeistdan, kun
kohde valmistuu. Kohteiden valmistumisaika vaihtelee kohteen laajuuden mukaisesti.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit

TEUR 2025 2024
Tuotoksi kirjattujen, mutta luovuttamattomien ajan kuluessa tuloutetta-
vien kohteiden maara yhteensa 4 181
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset 895 1602
Saamiset asiakassopimuksista, joissa tdyttymisaste ylittdad saadut
ennakkomaksut - -
Myyntisaamiset yhteensa 895 1602
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserit yhteensa 899 1783
Sopimuksiin perustuvat velat
TEUR 2025 2024
Asiakassopimuksiin perustuvat saadut ennakot
Saadut ennakot 3 836 3615
Saadut ennakkomaksut ajan kuluessa tuloutettavista kohteista
(brutto) 51 56
Asiakassopimuksiin perustuvat saadut ennakot yhteensa 3 887 3671
Sopimuksiin perustuvat velat yhteensa 3 887 3671
Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen kirjatut myyntituotot
TEUR 2025 2024
Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyvat sopimuksiin perustuviin velkoihin
kauden alussa 51 56
Asiakassopimusten jiljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta
- ]
100 % 0 %

Osaksi tai kokonaan tayttymatta oleville pitkaaikaisille asiakashankkei-
den sopimuksille kohdistetun transaktiohinnan kokonaismaara. 59
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HONKARAKENNE

TEUR 2025 2024 Poistot TEUR 2025 2024
Vuokratuotot 47 42 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineellisten kdyttéomaisuushy6dykkeiden myyntivoitot - 28 Aineettomat oikeudet 214 242
Saadut avustukset 102 123 Yhteensi 214 242
Ll eliminRam mu e 380 351 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Yhteensi 528 544 Rakennukset ja rakennelmat 358 371
Rakennukset ja rakennelmat, kayttéoikeus 411 481
Koneet ja kalusto 1146 1109
4 T . hd l o .h l l Koneet ja kalusto, kayttéoikeus 31 18
. 1yoSu e-etuuksista atheutuneet kulut Muut aineelliset hyddykkeet 36 35
TEUR 2025 2024 Yhteensa 1981 2 013
Palkat 6 733 6 332 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2195 2 255
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 1180 1128
Muut henkildsivukulut 269 175
Yhteensa 8 182 7 635 "l ] s l l
7. Litketoiminnan muut kulut
Konsernin henkiloston madra henkilotyovuosina keskimairin 2025 2024 TEUR 2025 2024
Toimihenkil5t 107 103 Vapaaehtoiset henkildstékulut 330 330
1L 49 51 Vuokrat 272 249
Yhteensa 156 154 Luottotappiot -70 -40
Konsernin henkiloston maira keskimaarin 2025 2024 LA [ IS L S 1319 1597
Toimihenkilst 108 105 Asiantuntijapalvelut 667 77
Tydntekijat 51 52 Toimitilakulut 344 329
Tietohallintokulut 1137 961
Yhteensa 159 157
Vakuutukset 104 112
Muut liiketoiminnan kulut 1137 1239
5. Tutkimus- ja kehittimismenot Yhteens s20|  ae2
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittimismenot olivat vuonna 2025 yhteensi 845 (2024: 533) tuhatta Tilintarkastajan palkkiot TEUR 2025 2024
euroa. Tilintarkastus Il Il
Muut palvelut 18 23
Yhteensa 89 94
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8. Rahoitustuotot ja -kulut Verokannan tismiytys

Rahoitustuotot TEUR 2025 2024 TEUR 2025 2024
Muut korko- ja rahoitustuotot 23 76 Tulos ennen veroja -4 376 _2 649
Valuuttakurssivoitot 44 40 Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla 875 530
Yhteensi 68 116 Ulkomaisten tytaryhtiéiden poikkeavien verokantojen vaikutus -23 535
Vahennyskelpoiset kulut jotka eivat sisally tuloslaskelmaan 40
Vahennyskelvottomat kulut -13 -1
Rahoituskulut TEUR 2025 2024 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista tappioista -584
rahoituslainoista -93 -85 Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, verovaikutus -14 -13
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista Verot aikaisemmilta tilikausilta -1 -1
rahoitusvaroista - -2 Muut erét 19 16
Muut rahoituskulut -24 -5 Verot tuloslaskelmassa 259 490
Valuuttakurssitappiot -205 -156
RAHOITUSKULUT, KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT Tilikauden 2025 tappiollisesta tuloksesta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista yht. 584 tuhatta euroa
Korkokulut -63 -78 Efektiivinen veroaste % 5,9 18,5
Yhteensa -385 -325
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -317 -209

Kaikki korkomenot on kirjattu kuluksi laajaan tuloslaskelmaan. 10. Osal(el(Ohtainen wlOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

9. Tuloverot _ 205 p—

TEUR 2025 2024 Tilikauden voitto / tappio -4 17 -2 160

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 -1 Vahemmistélle kuuluva osuus - =

Edellisten tilikausien verot 1 1 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto / tappio -4 17 -2 160

Muut valittdmat verot - -

Tilikauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 259 490 Keskimé&é&rdinen osakema&ara (1 000 kpl) 5 890 5 890

Yhteensa 259 489 Laimennettu keskimaariinen osakemaara (1 000 kpl) 5 890 5 890
Laimentamaton tulos/osake (EPS), EUR -0,70 -0,37
Laimennettu tulos/osake (EPS), EUR -0,70 -0,37

Yhtiolld on kaksi osakesarjaa A-sarja ja B-sarja, joilla on erilainen oikeus osinkoon. B-sarjan osakkeille
maksetaan jaettavasta voitosta pailtipdin 0,20 euroa ja sen jilkeen maksetaan A-sarja osakkeille
samoin 0,20 euroa, jonka jilkeen jiljelld oleva voitto jaetaan tasan kaikkien osakkeiden kesken.
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11. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2025

Maa- Rakennukset Rakennuksetja Koneetja kalusto, Muutaineelliset Ennakkomaksutja

TEUR javesialueet jarakennelmat rakennelmat, Kiyttdoikeus Koneetjakalusto Iéyttooikeus hyodykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 908 16 772 4762 30 243 182 2 966 1016 56 848
Muuntoerot (+/-) -0 -15 - 18 - 1 - 4
Lisdykset - 13 - 176 39 3 627 857
Siirrot - - - 1693 - - - 1693
Vahennykset - - -214 - - - -1 640 -1854
Hankintameno 31.12. 207 16 770 4 548 32130 221 2969 3 57 549
Kertyneet poistot 1.1. - -14 247 -2 276 -25 747 -142 -2 744 - -45 155
Muuntoerot (+/-) - 2 - -27 - -4 - -29
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - - - 1 - - - 1
Tilikauden poisto - -358 -41 -1144 -31 -33 - -1977
Kertyneet poistot 31.12. - -14 603 -2 687 -26 917 =172 -2 781 - -47 158
Kirjanpitoarvo 31.12. 207 2167 1861 5212 49 189 3 10 388
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HONKARAKENNE

Aineelliset hyodykkeet 2024

Maa- Rakennukset Rakennuksetja Koneetja kalusto, Muutaineelliset Ennakkomaksutja
TEUR javesialueet jarakennelmat rakennelmat, Kiyttdoikeus Koneetjakalusto Kayttooikeus hyodykkeet keskeneradiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 908 16 778 4 279 29 262 132 2928 1071 55 358
Muuntoerot (+/-) -0 -6 - -17 - 38 - 15
Lisdykset - - 1105 110 50 - 895 2160
Siirrot - - - 950 - - -950 -
Vahennykset - - -623 -61 - - - -684
Hankintameno 31.12. 907 16 772 4762 30 243 182 2 966 1016 56 848
Kertyneet poistot 1.1. - -13 876 -1795 -24 679 -124 -2 675 - -43150
Muuntoerot (+/-) - 0 - 1 - -38 - -37
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - - 40 - - - 40
Tilikauden poisto - -371 -481 -1109 -18 -30 - -2 009
Kertyneet poistot 31.12. - -14 247 -2 276 -25 747 -142 -2 744 - -45 155
Kirjanpitoarvo 31.12. 207 2525 2486 4 495 40 222 1016 11 692
Koneiden ja kaluston hankintamenon lisdyksiin on netotettu saatu kehittamisavustus 195 tuhatta euroa.
Vuokrasopimukset laajassa tuloslaskelmassa
TEUR 2025 2024
Kayttéoikeushyddykkeiden poistot -442 -498
Korkokulut vuokrasopimuksista -62 -78
Lyhytaikaisiin ja vadh&aarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -254 -250
Yhteensa laajassa tuloslaskelmassa -758 -826
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12. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet 2025

TEUR Liikearvo Aineettomat oikeudet Muut aineettomat hyodykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 72 6 193 2 595 8 860
Muuntoerot (+/-) - 9 2 1"
Lisdykset - 70 49 119
Vahennykset - - - -
Siirrot erien valilla - 543 -543 -
Hankintameno 31.12. 72 6 815 2103 8 990
Kertyneet poistot 1.1. - -6 030 -2 095 -8 125
Muuntoerot (+/-) - - -2 -2
Vahennysten kertyneet poistot - - - -
Tilikauden poisto - -215 -1 -216
Kertyneet poistot 31.12. - -6 245 -2 098 -8 343
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 570 5 647
Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet 2024
TEUR Liikearvo Aineettomat oikeudet Muut aineettomat hyodykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 72 6 174 2 240 8 485
Muuntoerot (+/-) - - -3 -3
Lisdykset - 19 359 377
Vahennykset - - - -
Siirrot erien valilla - - - -
Hankintameno 31.12. 72 6 193 2 595 8 860
Kertyneet poistot 1.1. - -5 792 -2 094 -7 887
Muuntoerot (+/-) - - 3 3
Vahennysten kertyneet poistot - - - -
Tilikauden poisto - -238 -4 -242
Kertyneet poistot 31.12. - -6 030 -2 095 -8 125
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 162 500 734
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IAS 36 -standardin mukaisesti konserniliikearvosta ei tehda poistoja, vaan konserniliikearvo tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo kohdistuu Honkarakenne Oyj:n
vuonna 2003 ostamaan 10 %:n osuuteen Honka Blockhaus GmbH:sta. Liikearvosta ei ole tehty
arvonalentumiskirjauksia vuosina 2006-2025.

Liikearvon arvonalentumistestaukset:

TEUR 2025 2024
Honka Blockhaus 72 72

Lasketut rahavirtaennusteet perustuvat johdon laatimiin ja hyvaksymiin strategioihin, jotka katta-
vatviiden vuoden ajanjakson. Kaytetty diskonttauskorko on testauksessa 6,8 % (6,8 % vuonna 2024),
jonka herkkyytta laskelmien lopputuloksiin on testattu eri vaihteluvileilld. Diskontatun rahavirran
laskenta vaatii ennusteita ja olettamuksia mm. liittyen markkinoiden kasvuun, hintoihin ja volyymi-

kehitykseen.

Honka Blockhaus Honka Blockhaus

Kaytetyt ennusteparametrit 2025 2024
Diskonttauskorko (pre tax WACC) 6,8 % 6,8 %
Terminaalikasvu 2% 2%

Liiketoiminnan kiinteat kulut, kasvu keskimaarin
vuodessa 2% 2 %
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13. Osakkuusyhtiot

Osuudet osakkuusyhtidissa

TEUR 2025 2024
Tilikauden alussa 426 490
Osuus tilikauden tuloksesta -72 -65
Vahennykset - -
Tilikauden lopussa 354 426
Osakkuusyhtiot
TEUR 2025 2024
Puulaakson Energia Oy, Karstula
Omistusosuus (%) 25,9 25,9
Varat 2 048 2 203
Velat 833 705
Liikevaihto 1492 1418
Voitto / Tappio -279 -249
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HONKARAKENNE

14. Muut rahoitusvarat

Muita rahoitusvaroja ei ole.

15. Pitkaaikaiset saamiset

Pitkiaikaiset saamiset 2025

TEUR Pitkdaikaiset saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 184 184
Muuntoerot (+/-) 13 13
Lisdykset 150 150
Vahennykset -3 -3
Hankintameno 31.12. 344 344
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -81 -81
Kumulatiiviset arvonalentumiset vahennyksista - -
Arvonalentuminen tilikaudella - -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -81 -81
Kirjanpitoarvo 31.12. 263 263
Pitkiaikaiset saamiset 2024
TEUR Pitkdaikaiset saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 266 266
Muuntoerot (+/-) -61 -61
Lisaykset 60 60
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 265 265
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -81 -81
Kumulatiiviset arvonalentumiset vahennyksista - -
Arvonalentuminen tilikaudella = -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -81 -81
Kirjanpitoarvo 31.12. 184 184

Kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kdyvasti arvosta ja se on luottoriskin enimmdismaara vakuuksien kdypda arvoa huomioon ottamatta.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittdin on esitetty liitetiedossa 25.
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16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten erittely 2025

TEUR 112025 Kirjattu tulosvaikutteisesti Muuntoerot 31122025
Vahvistetuista tappioista 790 - - 790
Vuokrasopimusvelat 518 -130 388
Laskennallisten verojen

netotus -518 130 -388
Hyllypoistot ja muut erat 703 246 9 958
Yhteensa 1493 246 9 1748

Laskennallisten verosaamisten erittely 2024

TEUR 112024 Kirjattu tulosvaikutteisesti Muuntoerot 31122024
Vahvistetuista tappioista 84 706 - 790
Vuokrasopimusvelat 510 8 - 518
Laskennallisten verojen

netotus -510 -8 - -518
Hyllypoistot ja muut erat 982 -275 -4 703
Yhteensa 1067 431 -4 1493

Tilinpdatdksen yhteydessd on tehty johdon huolellinen arviointi tappioista kirjattujen verosaatavien arvostamisesta. Kirjatut ve-
rosaamiset perustuvat johdon nikemykseen tulevaisuuden kehityksestd. Vuonna 2025 konserni ei ole kirjannut emoyhtion -3,0
miljoonan euron tappiollisesta verotettavasta tuloksesta kertyvda 584 tuhannen euron laskennallista verosaamista.

Mikali tulos ei kehity odotetun mukaisesti on mahdollista, ettd verosaamisia ei ehditd hyddyntdmaan ajallaan ja niistd on tehtavi
arvonalennus.

Riskeistd on kerrottu lisdd liitetiedossa 26 ja 29.
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Vahvistetuista ja vahvistettavista tappioista kirjatut

L 2025 2024 17. Vaihto-omaisuus

Vuonna 2033 721 - TEUR 2025 2024
Ei vanhenemispéivaa 54 69 Keskeneriiset tuotteet 2 516 2739
Yhteensd 775 69 Valmiit tuotteet 1137 739
Muu vaihto-omaisuus 685 1072
Laskennalliset verosaamiset kohdistuvat TEUR 2025 2024
Yhteensia 4 338 4 550
Emoyhtio 1678 1384
Saksan tytéryhtio 54 69 Raportointikauden aikana kirjattiin kuluksi 155 (2024: 139) tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden
Japanin tytaryhti6 15 40 kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Yhteensa 1748 1493

Muu vaihto-omaisuus koostuu lihinna tonttivarannosta.

Olennaisimmat erit, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista

TEUR 2025 2024 . . . . . .
S i el e 637 637 18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Yhteensa 637 637

TEUR 2025 2024
Laskennallisten verovelkojen erittely 2025 LAINA- JA MUUT SAAMISET
Myyntisaamiset 895 1350
TEUR 112025 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31122025 i -
. . Saamiset osakkuusyhtidilta 16 5
Kayttdoikeusomaisuuserat 518 -130 388
Lainasaamiset 2 48
Laskennallisten verojen .
netotus 518 130 -388 Muut saamiset 36 272
Valiaikaiset erot 4 -4 - SIIRTOSAAMISET
Yhteensi 4 -4 _ Siirtosaamiset 679 840
Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat
Laskennallisten verovelkojen erittely 2024 verosaamiset - -
Yhteensa 1627 2 515
TEUR 112024 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2024
Kéyttéoikeusomaisuuserat 510 8 518 Rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin, joissa
Laskennallisten verojen asiakkaan luottoriski on huomioitu. Odotettujen luottotappioiden yksinkertaistettua menet-
netotus -510 -8 -518 telya sovelletaan myyntisaamisiin, jotka luokitellaan niiden erddntymisajankohdan mukaan.
iElaibaledeios 45 ~41 4 Oletettu arvonalennus arvioidaan luokittain.
Yhteensa 45 -41 4
Lisdksi konserni arvioi jokaisena tilinpaatospdiviana, onko objektiivista ndayttdd jonkin myyn-
Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska tisaamisiin kuuluvan erin tai rahoitusvarojen ryhmin arvonalentumisesta. Mikéli arvon-
sijoitus on pysyva. alentumisesta on perusteltua ndyttdd, arvioidaan rahoitusvarasta kerrytettavissd oleva raha-

Emoyhtidssi tehdysti arvonkorotuksesta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. madri, joka on erdn kdypd arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio siltd osin kuin kirjanpitoarvo
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ylittdd kerrytettavissd olevan rahamdardn. Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. AT e

. o ) ) . o L TEUR 2005 o kin Netto 2025 2024 Netto 2024
Velallisen merkittiavit taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennikoisyys, maksujen laiminlyonti tai minen kirjattu minen Kirjattu
maksusuorituksen viivistyminen yli 90 paivai voi olla ndytt3 rahoitusvaran mahdollisesta arvon- Eraéntymattémat 585 - 585 rr - L
alentumisesta. Erddntyneet alle 30 paivaa 215 - 215 284 - 284
. . L. o A 3 . Erdaantyneet 31-60 paivaa 33 - 33 28 - 28
Odotettavissa olevien luottotappioiden madrittamistd varten myyntisaamiset on luokiteltu maksun i
X Erdantyneet 61-90 paivaa -24 - -24 178 - 178
erdantymisen perusteella. L L
Erdantyneet 91-120 paivaa 6 =i 5 1 = 10
TEUR Odotetut luottotappiot keskimidrin Erdantyneet 121-180 paivai 7 -1 6 35 -7 28
Erdédntymattémat 0% Eraintyneet 181-365 piivii 51 -4 47 61 -31 31
Erdéntyneet alle 30 p&ivaa 0% Eraintyneet yli 365 piivai 75 -47 28 156 -78 78
Erdantyneet 91-120 paivad 0% Yhteensi 948 -53 895 1531 -17 1414
Erddntyneet 61-90 paivaa 0 %
Eréntyneet 91-120 pivad 10 % Myyntisaamisten arvonalentumisia on kirjattu Suomessa ja Saksassa.
Erddntyneet 121-180 paivaa 20 % Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittidin on esitetty liitetiedossa 25.
Eraantyneet 181-365 paivaa 50 %
Erddntyneet yli 365 paivaa 50 %
Bruttomaariinen kirjanpitoarvo 31.12.2025 948 19' Rahavarat
Odotettujen luottotappioiden vahennysera -53 TEUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo viahennyserin jalkeen 31.12.2025 895 Pankkisaamiset 2 468 4 970

S . « wE s . - e e Yhteensd 2468 4970
Kirjanpitoarvo vastaa johdon ndkemysta kdyvdstd arvosta ja maksimi luottoriskin maarasta.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittdin on esitetty liitetiedossa 25.

Riskeistd on kerrottu lisda liitetiedossa 26 ja 29.
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20. Oma paaoma

1000 kpl A-osakkeiden lukumaira
31.12.2023 300
31.12.2024 300
31.12.2025 300

Honkarakenne Oyj:n osakkeet jakautuvat A-lajin osakkeisiin ja B-lajin
osakkeisiin siten, ettd A-lajin osakkeita on vahintdan 300.000 kpl ja
enintdin 1.200.000 kpl ja B-1ajin osakkeita on vahintddn 2.700.000
kplja enintddn 10.800.000 kpl.

Jokainen A-lajin osake tuottaa yhtitkokouksessa oikeuden ddnestdd
20 ddnelld ja jokainen B-lajin osake yhdelld d4nelld.

Osingonjaossa B-lajin osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta
paaltiapdin 0,20 euroa ja sen jalkeen maksetaan A-lajin osakkeille
samoin 0,20 euroa, jonka jilkeen jiljelld oleva voitto jaetaan tasan
kaikkien osakkeiden kesken.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet
on maksettu tdysimadrdisesti.

Emoyhti6lla oli 31.12.2025 hallussaan 321.052 kpl (31.12.2024: 329.385
kpl) omia B-lajin osakkeita.

Konsernilla oli 31.12.2025 hallussaan 321.052 kpl (31.12.2024: 329.385
kpl) omia B-lajin osakkeita.

Ylikurssirahasto

Vanhan osakeyhtiolain (29.9.1978\734) aikana javuoden 2003 aikana
taijalkeen tehdyistd osakemerkinnoistd saadut rahasuoritukset on
kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen
mukaisesti, transaktiokuluilla vihennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pdioman (SVOP) rahasto sisdltid muut
oman pidoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkint4hin-
nan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen padtoksen mukaan merkita
osakepddomaan.

B-osakkeiden lukumaara Osakkeiden lukumaira yhteensa
59N 6 211
59N 6 211
59N 6 211
Muuntoerot

Muuntoerorahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkojen tilinpdatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Johdon osakepohjainen kannustinjdrjestelmd

Maaliskuun 28. pdivind 2024 Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti
uudesta konsernin avainhenkil6iden osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta. Jarjestelmin tarkoituksena on sitouttaa avainhen-
kilot yhtion tavoitteisiin ja luoda kannustimia osakkeenomistajien

arvon kasvulle.

Osakepalkkio-ohjelma koostuu ansaintajaksoista, joiden pituuden,
asetettavissa olevien tavoitteiden, palkkiotasojen sekd ehtojen voi-
massa-olon hallitus paittii kulloinkin uudestaan kunkin alkavan
ansaintajakson osalta.

Jarjestelmdssd kohderyhmilld on mahdollista ansaita Honkarakenne
Oyj:n B-lajin osakkeita suoriutumisen ja Honkarakenne Oyj:n B-lajin
osakkeisiin kohdistuvan henkilékohtaisen sijoituksen perusteella.
Ohjelman ensimmadinen ansaintajakso on 3 vuoden mittainen 2024~
2026 ja mittareina ovat liikevaihto ja liiketulos-%. Hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetet-
tavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Vuonna 2025 hallitus ei pdat-
tanyt uuden ansaintajakson alkamisesta.

Jarjestelmdn mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson
paittymisen jilkeen. Jarjestelman perusteella maksettavat palk-
kiot vastaavat arviolta yhteensa enintddn 75 000 Honkarakenne
Oyj:n B-lajin osakkeen arvoa, mukaan lukien my&s rahana makset-
tava osuus. Kannustinjdrjestelma 2024-2026 ohjelmaan osallistuu

42

tilinpaatoshetkelld 5 johtoon kuuluvaa henkil6a. Palkkiot makse-
taan puolet Honkarakenne Oyj:n B-lajin osakkeina ja puolet ra-
hana. Palkkion kohteena olevat osakkeet maksetaan 13htdkohtai-
sesti Honkarakenne Oyj:n hallussa olevilla omilla B-1ajin osakkeilla.
Osakkeina maksettavan palkkion lopullinen arvo maaraytyy osal-
listujan arvo-osuustilille kirjattujen osakkeiden kirjauspdivan kes-
kikurssin mukaan.

Palkkioiden rahaosuuksilla pyritdan kattamaan palkkioista osallis-
tujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan
tyd- taijohtajasopimus paittyy ennen palkkion maksamista, palkki-
ota ei pddsddntdisesti makseta. Osallistuakseen ohjelmaan ja ollak-
seen oikeutettu mahdolliseen ansaintajakson perusteella muodos-
tuvaan palkkioon, osallistujan on tehtava alkusijoitus Honkarakenne
Oyj:n B-lajin osakkeisiin. Osallistujan tulee tehda alkusijoitus vain
kerran ja ne tulee olla osallistujan hallussa ansaintajaksolta mahdol-
lisesti maksettavan palkkion maksun ajankohtana.

Kannustinjarjestelmistd ei kohdistunut tilikaudelle kulueria.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteisessa kannustinjarjestelmassi, jossa an-
saintajakso on kalenterivuodet 2024-2026, maksut suoritetaan
osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Osakepalkkiojdrjestelmain
liittyvan kulun kirjaaminen pohjautuu konsernin johdon arvi-
oon toteutuvasta osakkeiden mairastd, johon oletetaan syn-
tyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Arvioitua
ansaittujen osakkeiden maara piivitetdan oikeuden synty-
misajanjakson loppuun asti perustuen ansaintakriteerien tdyt-
tymiseen ja ansaittujen tulospalkkioiden mdiriin. Konserni



pdivittdd oletuksen lopullisesta osakkeiden maardstd jokaisena raportointikauden paittymispdivana.

Tilinpaatdshetkelld 2025 ohjelmasta ei syntynyt kuluerdd konsernin tulokseen.

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaistu

Alkuperainen allokaatiopdiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm

Osakkeiden vapautuminen, pvm

Oikeuden syntyméehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljelld oleva juoksuaika, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Osakekannustinjarjestelma 2024-2026
Osake

Ansaintajakso 2024-2026

75 000

El

28.3.2024

1.1.2024

31.12.2026

31.5.2027

Liikevaihto, liiketulos, osakeomistus ja tydésuhde osak-
keiden vapautumiseen asti

3,4
1,4
5

Kateinen ja Osake

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelma arvostetaan tilinpaatdshetkelld ja kirjataan

kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
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21. Rahoitusvelat

TEUR 2025 2024
PITKAAIKAINEN

Rahalaitoslainat 1100 1500
Vuokrasopimusvelat 1623 2172
Yhteensa 2723 3672
LYHYTAIKAINEN

Rahalaitoslainat 400 400
Vuokrasopimusvelat 341 420
Yhteensa KZyl 820
Pitkdaikaisiin rahalaitoslainoihin ei sisélly shekkitililuottoja.

Rahoitusvelkojen tismaytys TEUR Lyhytaikaiset velat Pitkiaikaiset velat Vuokravelat Yhteensa
31.12.2023 400 400 2 553 3 353
Lainojen nostot / lisdykset - 1700 1155 2 855
Lainojen takaisinmaksut -400 -600 -493 -1 493
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 400 -623 -223
31.12.2024 400 1500 2 592 4 492
Lainojen nostot / lisdykset - - 39 39
Lainojen takaisinmaksut -400 -100 -426 -926
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 400 -300 -241 -141
31.12.2025 400 1100 1964 3464

Kirjanpitoarvo vastaa johdon nikemysta kdyvasta arvosta.
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Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisiltavat sekd korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 31.12.2025

TEUR Tasearvo Rahavirta®) 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
Rahalaitoslainat 1500 1608 355 539 714 - -
Vuokrasopimusvelat 1964 1774 285 261 205 205 205 613
Ostovelat ja muut velat 4 697 4 697 4 697 - - - - -
Yhteensi 8 161 8 079 5337 800 919 205 205 613
*) Sopimukseen perustuva rahavirta niista sopimuksista, jotka selvitetadn bruttomaariisina.
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 31.12.2024

TEUR Tasearvo Rahavirta*) 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
Rahalaitoslainat 1900 2 087 473 358 541 715 - -
Vuokrasopimusvelat 2 592 2 816 478 398 312 294 231 1103
Ostovelat ja muut velat 4 486 4 486 4 486 - - = = -
Yhteensa 8 978 9 389 5437 756 853 1009 231 1103

*) Sopimukseen perustuva rahavirta niista sopimuksista, jotka selvitetdan bruttomaariisina.

Konsernilla ei ollut voimassa olevia johdannaissopimuksia 31.12.2025 tai 31.12.2024, mutta yhteen lainaan on ollut voimassa oleva koronvaihtosopimus 31.12.2025 seka 31.12.2024.
Koronvaihtosopimus on kiinted osa velkakirjaa. Timan johdosta sopimusta ei ole arvostettu erillisend johdannaissopimuksena.

Herkkyysanalyysi sisdltdd taseen 31.12.2025 (31.12.2024) sisdltdmat rahoitusvelat. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikko. Korkopositioksi on oletettu ko-
rolliset rahoitusvelat ja -saamiset tilinpaatdshetkelld niin, ettd kaikki sopimukset olisivat voimassa muuttumattomina koko vuoden.

Herkkyysanalyysi

MEUR 2025 2024
Tuloslaskelma Tuloslaskelma

Korkotason muutos +/- 1% +/- 35 +/- 45

Korollisten velkojen korkokustannusten vaihteluvilit 31.12.2025
Rahoituslainojen korko 4,07 % (2024: 4,07-5,33 %).
Konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Keskimaardinen rahoituslainojen korkoprosentti on 4,203 % (2024: 4,203 %).

Vuokrasopimusvelat on diskontattu kiyttden korkokantaa 2,46-4,36 % (2024: 2,085-4,36 %).
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22.Varaukset

Takuu- Riitatapauksista Uudelleenjarjestely- Muut

TEUR varaus johtuvat varaukset varaus varaukset  Yhteensd
31.12.2023 278 10 - - 288
Varausten lisdykset - - - - -
Varausten viahennykset -26 -10 - - -36
31.12.2024 252 - - - 252
Varausten lisdykset - - 34 - 34
Varausten viahennykset -8 - - -8
31.12.2025 244 - 34 - 277
Takuuvaraus

Konserni antaa tuotteilleen takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan konsernin kustan-
nuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien ko-

kemukseen viallisista tuotteista.

23. Ostovelat ja muut velat

TEUR 2025 2024
LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat 1683 1598
Muut velat 464 364
Saadut ennakot asiakkailta 3836 3671
Muut siirtovelat 2 550 2 522
Yhteensa 8 533 8 155

Velkojen kirjanpitoarvo vastaa kiypaa arvoa. Ostovelkojen maksuajat noudattavat yritysten tavan-
omaisia maksuehtoja.

Siirtovelkojen olennaiset erit muodostuvat henkildstokulujen jaksotuksista ja velkojen

korkojaksotuksista.

Konsernilla ei ollut voimassa olevia johdannaissopimuksia 31.12.2025 tai 31.12.2024, mutta yhteen lai-
naan on ollut voimassa oleva koronvaihtosopimus 31.12.2025 seka 31.12.2024.

2025 2024

TEUR

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - -
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24. Valuuttamaardiset varat ja velat

Konsernin toimintavaluutta on euro. Merkittavat valuuttamaaraiset varat ja velat ovat Japanin jenimaa-

rdisia.

Konsernin Japanin jenimadrdiset saamiset ja velat euroiksi muutettuna

TEUR 2025 2024
PITKAAIKAISET VARAT

Lainat ja muut saamiset 113 325
LYHYTAIKAISET VARAT

Muut rahoitusvarat 1780 4 014

Myyntisaamiset ja muut saamiset 67 168
LYHYTAIKAISET VELAT

Korottomat velat 1134 1546
Valuuttaméaéiriiset saamiset ja velat (netto) 826 2 961
Valuuttariski netto 826 2 961

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Japanin jeniin verrattuna
kaikkien muiden tekijéiden pysyessd muuttumattomina. Muutosprosentin oletetaan olevan +/- 10 %.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispdivan jenimadraisiin varoihin ja velkoihin ja
siind on huomioitu valuuttatermiinit, mutta ei muita ennakoituja erid. Nettosijoituksia ulkomaisiin
tytaryhtioihin ei ole sisillytetty herkkyysanalyysiin. Muutos olisi aiheutunut Iihinni jenimaardisten

saamisten ja velkojen kurssimuutoksesta.

TEUR 2025 2024
Muutosprosentti +10 % -10 % +10 % -10 %
Vaikutus verojen jalkeiseen tulokseen 60 -73 215 -263

Laskelma ja arviot jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat oletuksiin ta-

vanomaisista markkina- ja liilketoimintaolosuhteista.

Rahoitusriskit on madritelty ja niistd on kerrottu rahoitusriskien hallinnassa liitetietojen kohdassa
26.



Hongan tehdas, Karstula
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25. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittiin

31.12.2025

Arvostusryhma (IFRS 9) TEUR Idsﬁg:;&@ifzmﬂ ) mz&g&‘&ahﬂgh?&?; Tasearvo Kaypdarvo Liitetieto
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Pitkdaikaiset saamiset 344 - 344 344 15
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1628 - 1628 1628 18
Muut rahoitusvarat - - - - 14
Rahavarat 2 468 - 2 468 2 468 19
Rahoitusvarat arvostusryhmittiin yhteensa 4 440 - 4 440 4 440
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT

Korolliset velat - 2723 2723 2723 21
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Korolliset velat - 741 741 741 21
Ostovelat ja muut velat - 4 697 4 697 4 697 23
Rahoitusvelat arvostusryhmittidin yhteensa - 8162 8 162 8 162

31.12.2024

Arvostusryhma (IFRS 9) TEUR ) ﬂmgmﬂ‘gﬂxz ) ﬂ%g?ﬁmhﬁghﬁﬁ;zg? Tasearvo Kaypaarvo Liitetieto
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Pitkdaikaiset saamiset 184 - 184 184 15
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 574 - 2 574 2 574 18
Muut rahoitusvarat - - - - 14
Rahavarat 4 969 - 4 969 4 969 19
Rahoitusvarat arvostusryhmittidin yhteensa 7727 - 7727 7727
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT

Korolliset velat - 3672 3672 3672 21
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Korolliset velat - 821 821 821 21
Ostovelat ja muut velat - 4 486 4 486 4 486 23
Rahoitusvelat arvostusryhmittiin yhteensa - 8 979 8 979 8 979
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26. Rahoitusriskit ja niiden hallinta

Konserni altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitusriskeille.
Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Paiasialliset
rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski, maksuval-
miusriski ja kovenanttiriski. Konsernin rahoitus on keskitetty emo-
yhtioon. Emoyhtion talousosasto vastaa rahoitusriskien hallinnasta
hallituksessa hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epaedullisesti kon-
sernin lilketoiminnan tulokseen.

Honkarakenne toimii kansainvilisesti ja on siten altistunut eri va-
luuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka
syntyvit, kun eri valuutoissa olevat sijoitukset tytaryrityksiin muun-
netaan emoyhtidn toimintavaluuttaan.

Konserni suojautuu valuuttariskeji vastaan kdyttamalla padsadntoi-
sesti euroa transaktiovaluuttana niin myynti- kuin ostotoiminnassa.

Konsernin merkittavin ulkomaanvaluutta on Japanin jeni. Vuonna
2025 jenimdardisen liilkevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli
7 %. Emoyhtio voi suojata tilikauden arvioitua jenimaaraisesta liike-
vaihtoaan 0-60 %.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 ei ole avoimia valuuttatermiineja.
Honkarakenne ei sovella suojauslaskentaa kdyttamiinsd valuuttater-
miineihin eikd ole tehnyt pdatdstd suojauslaskennan aloittamisesta.

Vaikka Honkarakenne kdyttda valuuttariskiensd hallintaan ra-
hoitusinstrumentteja, on mahdollista, ettd valuuttakurssit tule-
vaisuudessa voivat vaikuttaa epdedullisesti konsernin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

Konsernin jenimaariiset saatavat ja velat sekd herkkyysanalyysi on
esitetty tilinpadtoksen 31.12.2025 liitetietojen kohdassa 24.

Korkoriski

Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epiedullisesti Honkarakenteen
liiketoiminnan tulokseen.

Honkarakenne-konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat
pddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.
Konserni on altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja se liittyy lahinnd
lainasalkkuun. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai
vaihtuvakorkoisena javoi kdyttda koronvaihtosopimuksia suojautu-
misessa korkojen muutosten aiheuttamilta vaikutuksilta. Konsernin
lainoihin kohdistuvaan korkoriskiin vaikuttaa myds rahoituslaitos-
ten perimd viitekoron péille laskettava korkomarginaali.

Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa yksityiseen kulutukseen
negatiivisesti. Lisdksi korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen
epdedullisesti rahoituksen hintaan ja konsernin timénhetkisiin ra-
hoituskuluihin. Honkarakenne seuraa tiiviisti korkotason kehitysta
ja pyrkii aktiivisesti hallitsemaan korkoriskidan. Vaikka konserni
toimii aktiivisesti hallitakseen tillaista mahdollista kehitystd, epa-
onnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennai-
sen epdedullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka
osakkeiden hintaan.

Konsernin rahalaitoslaina on vaihtuvakorkoinen. Vuonna 2024
nostettuun 1,7 miljoonan euron rahoituslainan viitekoroksi on lai-
na-ajalle sovittu velan viitekorkoon liitetylld korkoputkella kiinted
2,57 % korko. Lainan korkomarginaali on 1,5 prosenttiyksikkod, joten
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kokonaiskorko on kiinte 4,07 %. Vuonna 2025 konsernilla ei ole ol-
lut voimassa olevia johdannaissopimuksia.

Korkoprosenteista ja niiden vaihtelun vaikutuksesta on kerrottu lii-
tetietojen kohdassa 21.

Luottoriski

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty tilinpdatoksen 31.12.2025
liitetietojen kohdassa 18.

Luottotappioriskid hallitaan ennakkomaksuilla, pankkitakauksilla ja
vientirembursseilla. Myyntialueet vastaavat myyntisaamisiin liitty-
vastd luottoriskistd. Mahdollisten maksuhdirididen osalta konserni
pyrkii neuvottelemaan maksuohjelmista tai kdyttad perintdtoimistoa
maksun saamiseksi. Konsernin myyntisaamisten luottoriskin enim-
maismadrd vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa per 31.12.2025.
Vaikka konserni toimii aktiivisesti hallitakseen luottoriskii, epdon-
nistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa epaedulli-
sesti Honkarakenteen liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardinmukainen rahoitusvarojen
arvonalentumismalli perustuu odotettavissa oleviin luottotappioi-
hin, joissa asiakkaan luottoriski on huomioitu. Odotettujen luotto-
tappioiden yksinkertaistettua menettelyd sovelletaan myyntisaa-
misiin ja myyntisaatavat luokitellaan niiden erddntymisajankohdan
mukaan ja oletettu arvonalennus arvioidaan luokittain.

Lisdksi konserni arvioi jokaisena tilinp4datdspdivini, onko ob-
jektiivista ndyttda jonkin myyntisaamisiin kuuluvan erin tai ra-
hoitusvarojen ryhmin arvonalentumisesta. Mikali arvonalen-
tumisesta on perusteltua ndyttdd, arvioidaan rahoitusvarasta
kerrytettdvissd oleva rahamaari, joka on erdn kdypa arvo, ja kirjataan



arvonalentumistappio siltd osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa kerry-
tettdvissd olevan rahamairan. Arvonalentumistappiot kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan. Velallisen merkittavit taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennikoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuori-
tuksen viivastyminen yli 90 pdivia voivat olla ndyttda rahoitusvaran
mahdollisesta arvonalentumisesta.

Johdannaissopimuksia tehdddn vain pankkien kanssa, joilla on hyva
luottokelpoisuus. Konsernin muiden rahoitusvarojen kuin myynti-
saamisten luottoriskin enimmaismaari vastaa ndiden muiden ra-
hoitusvarojen kirjanpitoarvoa taseessa.

Tilinpdatoshetkelld 31.12.2025 konsernilla ei ollut voimassa olevia
johdannaissopimuksia kuten ei ollut vuotta aikaisemminkaan.

Maksuvalmiusriski

Strategiansa toteuttamiseksi Honkarakenne tarvitsee positiivista
kassavirtaa. Kassavirran kasvun on perustuttava nykyisten tuot-
teiden myynnin kasvuun ja Honkarakenteen onnistumiseen uu-
sien tuotteiden sekd jakelukanavien lanseeraamisessa. Mikali
Honkarakenne ei kykene saamaan aikaan riittdvid kassavirtoja, taikka
saamaan riittdvaa rahoitusta hyvaksyttavilla sopimusehdoilla, silld
voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Honkarakenteen liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

Honkarakenteella on lyhytaikaista kdyttopadaomatarvetta varten
kaytossa 3,0 miljoonan euron pankkitililimiitti, jolla yhtié hallin-
noi kausiluonteista maksuvalmiusriskidan.

Tilinpddtoshetkelld 31.12.2025 limiittid ei ollut kdytdssd kuten
ei ollut vuotta aikaisemminkaan. Pankilla on oikeus irtisanoa

pankkitililimiitti lyhyelld ilmoitusajalla, mikili Honkarakenteen mak-
sukyky heikkenee oleellisesti tai muusta liiketoiminnallisesta syysta.

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoi-
minnan vaatimaa rahoituksen maaria, jotta konsernilla olisi riit-
tavasti likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien
lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus
pyritddn takaamaan likvidien varojen lisdksi tililuottolimiittien
avulla seka kayttdmallad rahoituksen hankinnassa useita rahoitus-
laitoksia. Pidempiaikaisemmilla rahoituslainoilla yhti® mahdolli-
suuksiensa mukaan turvaa pitka aikavilin strategiset liiketoiminta- ja
investointipanostukset.

Rahoitusvelkojen erddntymistaulukko on esitetty liitetietojen koh-
dassa 21. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltavat sekd koron-
maksut ettd pddoman takaisinmaksut.

Konsernin omistamien osakkeiden
hintariski

Konsernilla ei ole merkittdvia sijoituksia noteeratuissa osakkeissa,
joten ndiden osakkeiden markkinahintojen vaihtelusta aiheutuva
hintariski ei ole olennainen.
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27. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset TEUR 2025 2024
Kiinteistokiinnitykset 5 500 6 000
Yrityskiinnitykset 2186 2186
Omasta puolesta annetut takaukset 2 962 3 055
Yhteensa 10 648 124

Kiinteistokiinnitykset on annettu pankkitililimiitin vakuudeksi ja yrityskiinnitys rahalaitoslainan va-

kuudeksi. Rahalaitoslaina erddntyy vuonna 2028.

Omasta puolesta annetut takaukset ovat ennakkomaksujen ja rakennuttamiseen liittyvid vakuuksia.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia

TEUR 2025 2024
Rahalaitoslainat 1500 1900
Yhteensa 1500 1900
Muut vuokrasopimukset

TEUR 2025 2024
Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat kadyttoleasingmaksut 87 89
1-5 vuoden sisalla erddntyvat kayttdleasingmaksut 87 75
Yhteensa 174 164

Muut kdyttoleasingsopimukset ovat IT-laitteiden ja autojen vuokrasopimuksia.

Rahoitusinstrumentit

Konsernilla ei ollut voimassa olevia valuuttajohdannaisia 31.12.2025 tai 31.12.2024, mutta 31.12.2025

sekd 31.12.2024 on ollut yhteen lainaan voimassa oleva koronvaihtosopimus.
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28. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa TEUR 2025 2024
Poistot 2195 2 255
Varausten muutos 27 -26
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -71 -65
Yhteensi 2151 2165



29. Merkittavimmat strategiset ja operatiiviset riskit ja niiden hallintakeinot

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin, va-
hinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien arvioinnissa on otettu
huomioon niiden toteutumisen todennakoisyys ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeseen ja koskevat
muun muassa konsernin toimintaympariston ja markkinatilanteen
muutoksia, raaka-ainevaroja, lainsdddinnén muutoksia, liilketoimin-
takokonaisuutta, yhtidn, tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta
sekd suuria investointeja.

Toimintaympdiriston ja markkinatilanteen muutoksiin
liittyvd riski

Maailmanlaajuiset suhdannevaihtelut vaikuttavat kuluttajien osto-
kdyttdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla konsernin markkina-alu-
eilla. Kysynnidn mahdollinen vdheneminen nykytasosta voi vaikuttaa
konsernin myyntiin ja kannattavuuteen. Tilanteeseen reagoidaan te-
hostamalla tavaravirtojen hallintaa, sopeuttamalla henkiloston maa-
rdd ja markkinointitoimintoja, lakkauttamalla kannattamattomia
toimipisteitd, hinnoittelumuutoksilla sekd tehostamalla yleisesti
toimintaa. Vaikka konserni toimii aktiivisesti hallitakseen kustan-
nuksia, epdonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voivat vai-
kuttaa konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin sekd osakkeen hintaan.

Venijan aloittaman hydkkadyssodan vaikutuksia markkinoihin ja lii-
ketoimintaan on edelleen vaikea tdsmallisesti arvioida. Vendjin ja
Ukrainan markkina-alueelta menetetyn tilauskannan korvaaminen
muilla vientialueilla voi pitkittya tai olla epdvarmaa nykyisessd maail-
manmarkkinatilanteessa. Mikali sota pitkittyy tai laajenee, Ukrainan
uudisrakentamisen kdynnistyminen saattaa edelleen viivastyd. Myos
muiden konfliktialueiden kirjistyminen tai uusien geopoliittisten

kriisien syntyminen voivat vaikuttaa konsernin liiketoimintaan ja
sen taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Konsernin toimintaympdristdn yleinen epavarmuus heijastuu nega-
tiivisesti kuluttajien seka yritysten luottamukseen. Lyhyen aikavilin
taloudellisia riskeja lisddvat kuluttajien luottamus omaan talouteen,
huoli ty6llisyystilanteesta, inflaatio, korkotason kehitys ja lainara-
hoituksen saatavuus. Lisaksi raaka-aineiden ja rakentamiskustan-
nusten hintavaihtelut aiheuttavat taloudellista epdvarmuutta.

Taloudellinen taantuma voi vaikuttaa my®ds emoyhtién hallussa ole-
vien tonttien, osakkeiden ja kiinteistdjen arvoon. Emoyhtio pyytda
ulkopuoliselta arvioijalta arviokirjat kiinteistdistd padsdantoisesti
3-7vuoden vilein.

Raaka-aineen hankintaan liittyvd riski

Raaka-aineiden hankinnassa kriittisissd raaka-aineissa ja alihankin-
tatuotteissa on tavoitteena useamman toimittajan periaate, milla
varmistetaan hdirioton toiminta ja myds minimoidaan hiiridtilan-
teiden aiheuttamat raaka-aineen sekd tuotekomponenttien lisi-
kustannukset. Honkarakenne my®&s lisdd puun riittavyytta kdytta-
malld raaka-aineen mahdollisimman tarkkaan sekd huomioimalla
sen asettamat erityisvaatimukset tuotekehityksessd. Honkarakenne
pyrkii hallitsemaan raaka-aineeseen liittyvaa kilpailuriskid jatkuvalla
tuotekehitykselld, vahvalla kokonaiskonseptilla ja tehokkaalla mutta
vastuullisella ostotoiminnalla ja brandilla.

Lainsddddnnollisiin muutoksiin liittyvd riski

Honkarakenteen valmistamista puutaloista pidosa myyddin
Suomeen, Aasian ja Euroopan, osin myds, Pohjois-Amerikan
alueelle. Mikili nailld markkinoilla siddetddn uutta konsernille

epdedullista lainsdddanto3, taikka asetetaan odottamattomia ve-
roja, tulleja, muita kyseisiltd markkinoilta saatavia tuloja koskevia
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maksuja tai rajoituksia, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan.

Rakentamiseen liittyvit tulevat sidddkset ja normit erityisesti ener-
gian kulutukseen ja paloturvallisuuteen liittyen saattavat vaikuttaa
litketoiminnan kannattavuuteen.

Lainsdddannollisiin riskeihin varaudutaan huolehtimalla tuotekehi-
tyksessd pitkdjinteisesti siitd, ettd Honkarakenteen tuotteet vastaa-
vat paikallisia mdardyksid yhteistydssd kumppaniverkoston kanssa.
Honkarakenne hankkii tuotteille tarvittavia tuotehyvaksyntia,
joita kdytetdan kohdemaissa rakennuslupa-asioiden hoitamiseen.
Erityisesti energiamddrdysten kehittyminen ja niihin vastaaminen
on tuotekehitystyon seurannassa.

Hallintomalliin ja raportointiperiaatteiden kestdvyyteen
liittyvdi riski

Strategisten riskien alueeseen luetaan myds konsernin hallintomal-
lin ja raportointiperiaatteiden kestavyys. Honkarakenne-konserni
noudattaa Helsingin POrssissi listattujen yhtididen noudatetta-
vaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmia
koskevaa Corporate Governance -suositusta. Konserni uskoo, ettd
Corporate Governance -suosituksen mukainen selked hallinnointi-
malli, jossa johtamisjarjestelma sekd henkildiden vastuut, oikeudet,
velvollisuudet ja raportointisuhteet on madritelty selkeasti, ja jonka
olennaisimmat piirteet ja periaatteet on selostettu myos julkisesti,
on omiaan luomaan luottamusta Honkarakenne-konserniin ja sen
johtamiseen.

Omistuksen keskittymiseen liittyvd riski

Saarelainen Oy ja erddt Honkarakenne Oyj:n Saarelaisen sukuun kuu-
luvat henkil¢osakkaat ovat solmineet muutetun osakassopimuksen
17.2.2009. Osakassopimukseen sitoutuneiden tahojen omistusosuus
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konsernin emoyhtion kaikista osakkeista on 15,40 % (15,42 %) ja
osuus kaikista ddnisti 36,43 % (36,44 %). Saarelainen Oy:1ld yhdessa
osakassopimukseen sitoutuneiden Saarelaisen sukuun kuuluvien
henkildomistajien kanssa on merkittiva osuus emoyhtion ddnival-
lasta. Omistuksen keskittyminen voi joissain tilanteissa vihentda
muiden osakkaiden vaikutusvaltaa emoyhtiossa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit sisdltavat sekd taloudellisia ettd operatiiviseen
toimintaan liittyvid riskeja. Taloudelliset riskit liittyvat liikearvoon
sekd aineettomiin oikeuksiin, laskennallisiin verosaamisiin, osin-
gonmaksukykyyn javerotukseen. Operatiiviseen toimintaan liittyvat
riskit liittyvat tuotteisiin, jakeluteihin, henkildstd6n, toimintaan ja
prosesseihin.

Liikearvoon, laskennallisiin verosaamisiin ja aineettomiin
oikeuksiin liittyvdt riskit

Konsernilla on konsernitaseen 31.12.2025 mukaan laskennallisia
verosaamisia 1,7 (1,5) miljoonaa euroa, liikearvoa 0,1 (0,1) miljoonaa
euroa ja muita aineettomia hyodykkeita 0,6 (0,7) miljoonaa euroa.
Markkinatilanteen muutokset voivat aiheuttaa myos laskennallis-
ten verosaamisten, lilkearvon ja aineettomien oikeuksien arvon-
alentumiseen liittyvaa riskid. Liikearvoista ja muista taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeistd
ei kirjata sidnndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten lii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai jos ky-
seessd on osakkuusyhtio, liikkearvo sisiltyy kyseisen osakkuusyhtion
hankintamenoon.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa sekd laskennallisten ve-
rosaamisten arvostusten arvioinnissa kdytetyt rahavirtaennusteet
perustuvat konsernijohdon taloudellisiin ennusteisiin. On mahdol-
lista, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvit oletukset eivit toteudu,
minkd seurauksena syntyvilld liilkearvon ja laskennallisten verosaa-
misten arvonalennuksilla voi olla epdedullinen vaikutus konsernin
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Konsernitaseen 31.12.2025 laskennallisiin verosaamisiin sisaltyy
0,7 (0,7) miljoonan euron suuruinen erd, joka liittyy kdyttamatto-
miin verotuksessa vahvistettaviin tai vahvistettuihin tappioihin.
Verotuksessa vahvistettujen tappioiden perusteella kirjatuissa las-
kennallisissa verosaamisissa on 0,1 (0,1) miljoonan euron suuruinen
erd,jolla ei ole erddntymispdivad. Konsernitaseen laskennallisiin ve-
rosaamisiin ei ole kirjattu emoyhtion tilikauden 2025 -3,0 miljoonan
euron vahvistettavasta verotettavasta tappiosta syntyvad laskennal-
lista 0,6 miljoonan euron tuloverosaamista.

Konsernin nikemyksen mukaan taseeseen merkityt laskennalli-
set verosaamiset pystytddan hyddyntimain kiyttien tulevaa ar-
vioitua seuraavien vuosien verotettavaa tuloa, joka perustuu
Honkarakenteen liiketoimintasuunnitelmiin.

Mikali tulos ei kehity odotetun mukaisesti on mahdollista, ettd ve-
rosaamisia ei ehditd hyddyntamadn ajallaan ja niistd on tehtdva ar-
vonalennus. Talld voi olla epdedullinen vaikutus konsernin liiketoi-
minnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Verotusriskit

Mikali tulevaisuudessa tapahtuvissa verotarkastuksissa havaittaisiin
poikkeamia, jotka johtaisivat veronoikaisuun mahdollisine korotus-
ja sakkoseuraamuksineen, voi silld olla olennainen epaedullinen vai-
kutus konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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Konserni toimii usealla eri markkina-alueella ja on usean eri maan
verosiintelyn kohteena.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskejd pyritdan pienentimaan kehittdmalla tuotteista
mahdollisimman kiyttdjaturvallisia. Tuotevastuuriskiltd on suojau-
duttu konsernitasolla vakuutuksella.

Toiminnalliset riskit ja prosessiriskit

Honkarakenteen toiminnalliset riskit liittyvat inhimillisen toimin-
nan, yrityksen sisdisten prosessien tai ulkoisten tapahtumien seu-
rauksiin. Tehdastoimintaan liittyvat operatiiviset riskit minimoidaan
muun muassa jarjestelmalliselld kehitystyolld. Uusien valmistustek-
niikoiden ja tuotantolinjojen kdyttddnottoon liittyy kustannusris-
keja ja kapasiteettiriskeja. Niiltd pyritddn suojautumaan huolellisella
suunnittelutyolld ja henkiloston kouluttamisella. Riippuvuus kes-
keisistd tavarantoimittajista voi nostaa konsernin materiaalikustan-
nuksia tai koneiden tai niiden varaosien kustannuksia tai vaikuttaa
tuotantoon. Toiminnallisia hdiridit4 voi liittyd myds muutoksiin ja-
kelukanavissa ja logistisissa jarjestelmissa. Sopimusriskit ovat osa
toiminnallisia riskeja.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville tietojar-
jestelmille. Niihin liittyvia riskeja pyritdan hallitsemaan mm. kahden-
tamalla kriittiset tietojarjestelmat, kiinnittdmalla huomiota yhteis-
tyokumppaneiden valintaan seki standardoimalla kdyt6ssi olevia
tydasemamalleja ja ohjelmistoja seki tietoturvaan liittyvid menette-
lytapoja. Konsernin liiketoiminnan luonteen mukaisesti myyntisaa-
miset javaihto-omaisuus ovat merkittdvia tase-erid. Myyntisaamisiin
liittyvaa luottotappioriskii hallitaan konsernin ennakkomaksukay-
tannoilla, takauksilla ja remburssikauppaehdoilla.



Konsernin osaaminen liittyy liiketoimintaprosesseihin, joita ovat
markkinointi, myynti, suunnittelu, tuotekehitys, tuotanto ja logis-
tiikka sekd tarvittaviin tukitoimintoihin, joita ovat mm. tietohallinto,
talous, henkildstoasiat ja viestintd. Osaamisen ennakoimaton mer-
kittavd vihentyminen tai henkil6iden uudistumiskyvyn heikkene-
minen on riski. Konserni pyrkii jatkuvasti lisidmaan henkilostonsi
ydin- ja muuta merkittdvdi osaamista tarjoamalla mahdollisuuksia
tydssd oppimiseen ja koulutukseen seka rekrytoimalla tarvittaessa
osaavaa uutta henkilostda.

Vahinkoriskit

Konsernitasolla ohjataan keskitetysti kdyttbomaisuuden vahinko- ja
keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattava vakuutussuoja mahdollis-
ten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville
taloudellisille vahingoille. Lisdksi kaikilla kriittisilld tuotantolin-
joilla on automaattinen sprinklausjarjestelma tulipalojen varalta.
Vahinkoriskeihin kuuluvat myos tyoterveys- ja tydsuojeluriskit, ym-
paristoriskit ja onnettomuusriskit. Konserni tarkistaa sdannéllisesti
vakuutuksensa osana riskien kokonaishallintaa. Vaikka vakuutuksilla
pyritddn kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista
syistd jarkevid hoitaa vakuuttamalla, vahinkoriskien toteutumi-
nen voi johtaa henkil6- ja omaisuusvahinkoihin tai lifketoiminnan
keskeytymiseen.

Honka Kommeli, Oulu
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30. Padoman hallinta

Honkarakenteen padoma koostuu omasta pddomasta ja velasta. PAdomanhallinnan pyrkimyksena on
tukea liiketoimintaa varmistamalla toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa. Konsernin pddoma-
rakennetavoitteena on taloudellinen toimintaymparistd huomioiden omavaraisuusasteen pitdminen
yli 35 prosentissa. Yhtion pddomanpalautus omistajille koostuu osingoista, pidoman palautuksesta ja
omien osakkeiden hankinnasta.

Pidomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

MEUR 2025 2024
Nettorahoitusvelat 1,0 -0,5
Oma pddoma yhteensa 9,5 13,7
Nettovelat ja padoma yhteensa 10,5 13,2
Omavaraisuusaste (%) 53,1 59,7
Nettovelkaantumisaste (%) 10,4 -3,5

31. Lahipiiritapahtumat
Konsernin lahipiiri koostuu tytaryhti6istd ja osakkuusyhtidistd sekd johdosta ja heidan vaikutus-
valtayhtioistidn seka Saarelaisten osakassopimuksen piiriin kuuluvista henkil6istd ja heidin maa-

rdysvaltayhtitistdan. Lahipiiriin kuuluva johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja yhtion
johtoryhmasta.

Konsernin emo- ja tytiryhtiosuhteet ovat seuraavat:

Yhtio Kotimaa Omistusosuus ja osuus ddnivallasta (%)
Emoyhtié Honkarakenne Oyj Suomi

Honka Blockhaus GmbH Saksa 100
Honka Japan Inc. Japani 100
Honkarakenne SARL Ranska 100
Alajarven Hirsitalot Oy Suomi 100
Honka-Kodit Oy Suomi 100
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Osakkuusyhtiot

Yhtio Kotipaikka Omistusosuus (%)
Puulaakson Energia Oy Karstula 25,9
Lihipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seki lihipiirisaamiset ja -velat

2025TEUR Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyhtiot 132 347 16 39
Johtoon kuuluvat avainhenkil6t - - - -
Johtoon kuuluvien

avainhenkildiden Lahipiiri - - - -
Muut lahipiiriin kuuluvat 10 25 0

Yhteensa 142 372 16 39
2024 TEUR Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyhtiét 188 318 4 -
Johtoon kuuluvat avainhenkilét - - - -
Johtoon kuuluvien

avainhenkildiden lahipiiri - - - -
Muut lahipiiriin kuuluvat 10 30 0 -
Yhteensa 198 348 =

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu osakkuusyhtididen kanssa perustuu markkinaehtoiseen hin-

noitteluun.

Saamisista ldhipiiriin kuuluville ei kirjattu luottotappioita vuonna 2025 tai vuonna 2024.



32.Johtoon kuuluvien

avainhenkildiden ty0suhde-etuudet

TEUR 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 836 946
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 174 194
Yhteensa 101 1140

Tyosuhteen paattymisen jilkeiset etuudet sisdltavat seka lakisddteisen ettd vapaaehtoisen eldke-

jarjestelyn kulut. Eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia.

Erittely tyosuhteen paittymisen jilkeisisti etuuksista

TEUR 2025 2024
LAKISAATEISET ELAKKEET
Toimitusjohtaja 45 44
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 72 88
Lakisaateiset elikkeet yhteensa 17 132
LISAELAKETURVA
Toimitusjohtaja 22 20
Muut konsernin johtoryhman jasenet 36 42
Lisdeldaketurva yhteensa 58 62
Tyosuhteen paittymisen jalkeiset etuudet yhteensa 174 194
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Johdon palkat ja palkkiot

TEUR 2025 2024
Toimitusjohtaja 265 262
Muut konsernin johtoryhman jasenet 428 520
Hallituksen jasenet 120 138
Yhteensa 813 920

HALLITUKSEN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT

Timo Kohtamaki, puheenjohtaja 42 42
Arto Halonen 24 24
Kari Saarelainen 11.4.2025 asti 6 24
Maria Ristola 24 24
Antti Tiitola 11.4.2025 asti 6 24
Rose-Mari Saarelainen 11.4.2025 lahtien 18 -
Yhteensa 120 138

Johdon elikesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan eldkeikidin ei ole tehty erityissopimuksia. Peruseldke on
maksupohjainen, jonka lisdksi hianelle, niin kuin konsernin johtoryhméaan kuuluville, on tehty
maksupohjainen jarjestely, jonka kulut on eritelty kohdassa tyosuhteen paittymisen jilkeiset
etuudet.

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisdksi hinelle maksetaan 6
kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikili toimisuhde paattyy yhtion aloitteesta.
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33. Konsernin tunnusluvut ja niiden laskentaperiaatteet

Honkarakenne noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopape-
riviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
(APM). Vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan taloudellista
tunnuslukua, joka on muu kuin IFRS-normistossa midritelty tai
nimetty taloudellinen tunnusluku. Suosituksen vuoksi aikaisem-
man ilmaisun “ilman kertaerid” sijasta kdytetdan termid “oikaistu”.
Oikaisueriksi konserni luokittelee sellaiset merkittavit liiketapah-
tumat, joiden katsotaan vaikuttavan eri raportointikausien viliseen
liilketoiminnan vertailuun. Tallaisia ovat muun muassa merkittavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

uudelleenjdrjestelykulut, merkittdvat pysyvien vastaavien arvon-
alentumistappiot tai niiden peruutukset, merkittivit omaisuuserien
luovutusvoitotja -tappiot tai muut tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavat merkittavit tulot tai kulut.

Honkarakenteen nikemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkittivaa Honkarakennetta koskevaa lisitietoa johdolle,
sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille
Honkarakenteen toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta
jarahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden

tahojen kdyttamid. Oman pidoman tuotto, omavaraisuusaste, net-
torahoitusvelat ja nettovelkaantumisaste (gearing) esitetddn tiy-
dentdvind tunnuslukuina, silld ne ovat yhtion nikemyksen mukaan
hyodyllisid mittareita Honkarakenteen kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkojaan. Lisdksi bruttoinvestoinnit ja tutkimus- ja kehitys-
menot antavat lisitietoja Honkarakenteen liiketoiminnan rahavir-
taan liittyvistd tarpeista. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
tunnuslukujen jilkeen.

Liikevaihto MEUR
Liikevoitto MEUR

% liikevaihdosta
Oikaistu liikevoitto MEUR

% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja MEUR

% liikevaihdosta
Oikaistu tulos ennen veroja MEUR

Oman paaoman tuotto
Sijoitetun padoman tuotto

Omavaraisuusaste

% liikevaihdosta
%
%
%

Nettorahoitusvelat MEUR
Nettovelkaantumisaste %
Bruttoinvestoinnit *) MEUR

% liikevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR

Tilauskanta

Henkilostd keskimaarin

% liikevaihdosta

MEUR

2025 2024
37,2 36,7
-4,0 -2,4
-10,7 -6,5
-3,9 -2,3
-10,6 -6,3
-4.,4 -2,6
-11,8 -7,2
-4,3 -2,6
-1,6 -7,0
-34,0 -14,3
-22,9 -9,7
53,1 59,7
1,0 -0,5
10,4 -3,5
0,9 1,4
2,5 3,8
0,8 0,5
2,3 1,5
24,8 22,2
159 157
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2023 2022 2021
46,3 73,7 69,7
-0;1 4,2 3,7
-0,3 57 5,3
0,3 42 3,7
0,7 57 5,3
-0,3 3,6 3,6
-0,7 4,9 5,2
0,2 3,6 3,6
0,4 4,9 5,2
-1,4 15,8 21,0
01 17,1 18,5
64,3 66,6 60,7
-3,0 -9,8 -87
-18,2 -53,8 -51,3
1,8 1,0 1,3
3,9 1,4 1,9
0,6 0,4 0,5
1,3 0,5 0,7
18,8 29,0 52,4
183 190 178



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake
Osinko/osake **)
Osinko/tulos

Paaoman palautus/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Oma padoma/osake

P/E -luku

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
Vuoden ylin kurssi

Vuoden alin kurssi
Tilinpaatospaivan kurssi
Osakekannan markkina-arvo ***)

Osakkeiden vaihto

OSAKKEIDEN OIKAISTU LUKUMAARA *%%%)

euro
euro
%
%
%

euro

euro
euro

euro

MEUR

vaihdon arvo MEUR
vaihdon maara, (1 000 kpl)

%-osuus osakkeiden kokonaismaarasta

tilikauden lopussa, (1 000 kpl)
keskimaarainen tilikaudella, (1 000 kpl)

2025

-0,70
0,00

1,62
-4

3,62
2,20
2,88
17,0
2]
785
13,3

5 890
5 890

2024

-0,37
0,0

2,32
-6,3

3,50
2,18
2,32
13,7
1,5
523
8,9

5 890
5 890

2023

-0,04
0,0
222,0
2,79
-79,5

4,98
2,85
3,22
19,0
2,9
758
12,9

5890
5 888

2022

0,47
0,3
53,0
0,0
5,8
3,10
9,2

772
3,72
4,34
25,5

77

1483

25,2

5 887
5880

2021

0,56
0,0
0,0

44,4
0,0

2,88

13,0

8,48
4,1
7,32
43,0
25,1
3792
64,6

5 877
5 872

*) Bruttoinvestoinnit on esitetty ilman IFRS 16 -standardin mukaisia kdyttdoikeusomaisuuserid ja saatuja investointiavustuksia. Katsauskaudella inveistointeihin ei ole kohdistunut avustuksia.

Vuonna 2024 investointeihin on kohdistunut avustuksia 0,2 miljoonaa euroa.

*+¥) Hallituksen esitys

*+%) A-osakkeen arvona on kdytetty B-osakkeen kurssia

##%%) Yhtion hallussa olevat omat osakkeet on vihennetty
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pddoman tuotto-%

Tilikauden voitto / tappio

Oma padomayhteensi, keskiarvo

Sijoitetun pddoma tuotto-%

Tilikauden voitto / tappio ennen veroja

Oma padoma + rahoitusvelat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %

Oma piddoma yhteensi

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettorahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Nettovelkaantumisaste, % (gearing)

Rahoitusvelat - rahavarat

x100
x100 Oma pddomayhteensd

Tulos/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto / tappio

x100 Ulkona olevien osakkeiden lukumaiiri keskimaarin

Osinko/tulos, %

Osakekohtainen osinko

100
x100 Osakekohtainen tulos X
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Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekohtainen osinko

Osakkeen viimeinen porssikurssi tilinpddtospdivand

Oma pddoma/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma piidoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumairi kauden lopussa

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen paatoskurssi

Tulos/osake

x100



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) Emoyhtion tase (FAS)

Vastaavaa TEUR 31122025 31122024
TEUR 1.1.-3112.2025 1131122024 N
PYSYVAT VASTAAVAT
LIIKEVAIHTO 35 908 36 301 .
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen lisdys . 'k
(+) tai véhennys (-) 105 21298 Aineettomat oikeudet 570 667
Liiketoiminnan muut tuotot 348 422 Aineettomat hyédykkeet yhteensa 570 667
MATERIAALIT JA PALVELUT Gl EETE SR A O D KISE )
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Maa- ja vesialueet 928 928
Ostot tilikauden aikana -18 725 -17 264 Rakennukset ja rakennelmat 2540 2817
Ulkopuoliset palvelut -7 218 -6 405 Koneet ja kalusto 5154 4418
Henkildstékulut 7799 7417 Muut aineelliset hyédykkeet 189 220
POISTOT JA ARVONALENTUMISET Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3 1016
Suunnitelman mukaiset poistot -1723 -1722 AT L S S Sle Lk ko8
Liiketoiminnan muut kulut -5 070 -4 788 SIJOITUKSET
Liikevoitto/-tappio -4174 -2100 Osuudet saman konsernin yhtidissa 318 318
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Osuudet osakkuusyhtitissa 387 387
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissi _ _ Muut saamiset saman konsernin yhtigilta 450 600
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0 13 Sijoitukset yhteensa 1154 1304
Muut korko- ja rahoitustuotot 39 88 Pysyvit vastaavat yhteensa 10 539 11 429
Korkokulut ja muut rahoituskulut -299 -245 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -4 433 -2 244 Ve OEEIUS
TULOVEROT Keskeneraiset tuotteet 2 356 2 559
Tilikauden verot _ _ Valmiit tuotteet / tavarat 1275 967
Laskennallisten verojen muutos 0 527 Muu vaihto-omaisuus 816 816
Vaihto-omaisuus yhteensa 4 447 4 342
Tilikauden voitto/-tappio -4 433 -1717
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Vastaavaa TEUR

SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhtioilta
Saamiset osakkuusyhtigilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31122025 31122024 Vastattavaa TEUR 31122025 31122024
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 9 898 9 898
- - Ylikurssirahasto 520 520
- 46 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4162 4162
722 722 Edellisten tilikausien voitto -715 1002
722 768 Tilikauden voitto / tappio -4 433 1717
Oma paaoma yhteensa 9 432 13 865
597 1144 Pakolliset varaukset
101 1124 Muut pakolliset varaukset 277 232
16 6 VIERAS PAAOMA
23 253 Pitkdaikainen vieras padoma
670 792 Lainat rahoituslaitoksilta 1100 1500
2 316 3319 Velat saman konsernin yrityksille - -
- - Pitkaaikainen vieraspiaiaoma yhteensa 1100 1500
1525 4 014 Lyhytaikainen vieras padoma
9 010 12 443 Lainat rahoituslaitoksilta 400 400
19 548 23 872 Saadut ennakot 3587 3298
Ostovelat 1665 1589
Velat saman konsernin yhtigille 175 244
Muut velat 401 255
Siirtovelat 2 51 2 488
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensi 8 739 8 275
Vieras padoma yhteensa 9 839 9 775
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 548 23 872
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

TEUR 1131122025 1131122024 TEUR 1131122025 11-3112.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos -4 433 1717 Investoinnit aineell. ja aineett. hyddykkeisiin -1185 -1128

Oikaisut Saadut investointiavustukset - 195
Poistot ja arvonalentumiset 1723 1722 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus - 28
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 46 -29 Myonnettyjen lainojen takaisinmaksut 150 380
Rahoitustuotot ja -kulut 260 144 Investointien rahavirta -1035 -525
Muut oikaisut -3 -593

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -2 408 -474 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen nostot - 1700

Kayttopddoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -400 -600
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 1167 409 Maksetut padomanpalautukset (-) - -530
Vaihto-omaisuuden muutos -105 1228 Rahoituksen rahavirta -400 570
Lyhytaikaisten velkojen muutos 575 -2 330

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja =771 -1166 Rahavarojen muutos -2 387 -1196

Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -102 88

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan Rahavarojen muutos -2 489 -1108

rahoituskuluista -204 M7

Saadut osingot lilketoiminnasta 0 13 Rahavarat tilikauden lopussa 1525 4014

Saadut korot lilketoiminnasta 22 30 Rahavarat tilikauden alussa 4 014 5122

Maksetut verot - 0 Rahavarojen muutos -2 489 -1108

Liiketoiminnan rahavirta -952 -1240
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet (FAS)

Laadintaperiaatteet

Pysyviit vastaavat

Pysyvdtvastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on akti-
voitu valittémaan hankintamenoon. Rakennukset ja rakennelmat
sisdltavat aikaisemmin voimassa olleen kirjanpitolain mukaan kir-
jattuja arvonkorotuksia ja ndiden arvonkorotusten perusteiden ole-
massaoloa arvioidaan vuosittain.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien
hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kiyttdidn
mukaan tasapoistoin. Koneet ja kalustot -ryhmissa tehtaiden uusien
tuotantolinjojen poistoajat ovat 8 vuotta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Rakennukset jarakennelmat ~ 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-12 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet — 3-10 vuotta.

Yaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvit erdt on arvostettu FIFO periaatteen
mukaisesti liukuvaan keskihintaan, todenndkoiseen jalleenhankin-
tahintaan- tai luovutushintaan, mikili se on alhaisempi.

Liikevaihto

Liikevaihtoon kirjataan varsinaisen toiminnan myyntituotot,
joista on vdhennetty myonnetyt alennukset sekd arvonlisdvero.
Myyntituotot tuloutetaan toimituksiin perustuen.

Eldkejdrjestelyt

Henkiloston lakisditeinen eldketurva on hoidettu elikevakuutus-
yhtididen kautta.

Valuuttamdidrdiset erdt

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahan méardiseksi tilinpddtdspaivan kurssiin.
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Tuloverot ja laskennalliset verot

Vahvistetuista tappioista syntyva laskennallinen verosaaminen mer-
kitddn taseeseen, jos on riittdvan vahvaa ndyttdd siitd, ettd tulevai-
suudessa syntyy riittavasti verotettavaa tuloa, josta vahvistetut tap-
piot saadaan vihentaa.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

1. Tuloslaskelman liitetiedot

1.1. Liikevaihto markkina-alueittain

TEUR 2025 2024
Suomi 28 000 26 197
Vienti 7909 10 104
Yhteensa 35 908 36 301
1.2. Liiketoiminnan muut tuotot
TEUR 2025 2024
Vuokratuotot 47 42
Saadut avustukset 102 123
Muut lilketoiminnan muut tuotot 200 257
Yhteensa 348 422
1.3. Henkil6st64d ja johtoa koskevat liitetiedot
Henkilostokulut TEUR 2025 2024
Palkat 6 403 6 138
Eldkekulut 1180 1128
Sosiaalikulut 216 151
Yhteensi 7799 7417
Henkilostén maara keskimaarin
Tyontekijat 99 100
Toimihenkilét 50 52
Yhteensa 149 152
Henkilostén maara henkilotyévuosina keskimairin
Tyontekijat 96 97
Toimihenkilét 49 51
Yhteensa 145 148
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Johdon palkat ja palkkiot TEUR 2025 2024
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 385 400
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 265 262
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Kohtamaki Timo hallituksen jasen, puheenjohtaja 42 42
Saarelainen Kari 11.4.2025 asti 6 24
Ristola Maria 24 24
Halonen Arto 24 24
Tiitola Antti jasen 11.4.2025 asti 6 24
Saarelainen Rose-Mari 11.4.2025 lahtien 18 -
Yhteensa 120 138

1.4. Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Liiketoimet lahipiirin kanssa TEUR 2025 2024
Ostot lahipiiriin kuuluvilta 372 348
Myynnit lahipiiriin kuuluville 142 198
Saamiset lahipiiriin kuuluvilta 16 5
Velat lahipiirin kuuluville 39 -

Lahipiiri koostuu tytaryhtioistd ja osakkuusyrityksistd sekd johdosta ja heiddn vaikutusvaltayhti-
Oistddn sekad Saarelaisten osakassopimuksen piiriin kuuluvista henkil6ista ja heiddn maardysvalta-
yhti6istdan. Lahipiiriin kuuluva johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja yhtién johtoryh-
mastd. Lihipiiritapahtumat ovat ehdoiltaan markkinaehtoisia tavanomaisia liiketapahtumia
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1.5. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot TEUR 2025 2024
Aineettomat oikeudet 213 238
Rakennukset ja rakennelmat 350 363
Koneet ja kalusto 1125 1085
Muut aineelliset hyddykkeet 36 35
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 1723 1722
1.6. Tilintarkastajan palkkiot
TEUR 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 71 69
Muut palkkiot 18 23
Yhteensa 89 92
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1.7. Rahoitustuotot ja -kulut

TEUR 2025 2024
Osingot saman konsernin yrityksilta - -
Osingot muilta 0 0
Osingot osakkuusyhtigilta - 13
Korkotuotot 21 88
Korkokulut -94 -85
Muut rahoituskulut -0 -5
Kurssivoitot/-tappiot -187 -156
Yhteensa -260 -144
1.8. Tuloverot
TEUR 2025 2024
Maksetut verot - -
Laskennallisen verosaamisen muutos - 527
Yhteensa - 527
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HONKARAKENNE

2. Taseen liitetiedot

2.1. Aineettomat hyodykkeet

Emoyhtion aineettomat hydodykkeet 2025

TEUR Aineettomat oikeudet Muut pitkivaikutteiset menot Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 191 2 091 8 282
Lisdykset 70 - 70
Vahennykset - - -
Siirrot erien valilla 543 - 543
Hankintameno 31.12. 6 804 2 091 8 895
Kertyneet poistot 1.1. -6 029 -2 091 -8 120
Vahennysten kertyneet poistot - - -
Tilikauden poistot -213 - -213
Arvonalentumiset - - -
Kertyneet poistot 31.12. -6 242 -2 091 -8 332
Kirjanpitoarvo 31.12. 563 - 563
Emoyhtion aineettomat hyodykkeet 2024
TEUR Aineettomat oikeudet Muut pitkivaikutteiset menot Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 6173 2 091 8 263
Lisdykset 19 - 19
Vahennykset - - -
Siirrot erien valilla - - -
Hankintameno 31.12. 6191 2 091 8 282
Kertyneet poistot 1.1. -5 791 -2 091 -7 882
Vahennysten kertyneet poistot - - -
Tilikauden poistot -238 - -238
Arvonalentumiset - - -
Kertyneet poistot 31.12. -6 029 -2 091 -8 120
Kirjanpitoarvo 31.12. 162 - 162
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2.2. Aineelliset hyddykkeet

Emoyhtion aineelliset hyodykkeet 2025

TEUR Maa-ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneetjakalusto Muutaineelliset hyodykkeet mlw52$$m5:$ hyodyld(ce?ly“etzglnﬁ
Hankintameno 1.1. 904 16 640 29 795 2 966 1016 51 322
Lisdykset - 13 168 3 - 184
Vahennykset - - - - - -
Erien valiset siirrot - - 1693 - -1 013 680
Hankintameno 31.12. 904 16 653 31657 2969 3 52186
Kertyneet poistot 1.1. - -14 233 -25 377 -2749 - -42 360
Vahennysten kertyneet poistot - - - - - -
Tilikauden poistot - -350 -1125 -31 - -1506
Arvonalentumiset - - - - - -
Kertyneet poistot 31.12. - -14 583 -26 503 -2779 - -43 865
Arvonkorotukset 24 470 - - - 494
Kirjanpitoarvo 31.12. 928 2540 5154 189 3 8 814
Arvonkorotukset perustuvat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin.
Emoyhtion aineelliset hyodykkeet 2024
TEUR Maa-ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneetjakalusto Muutaineelliset hyodykkeet keskell;::r?lsggm:;i yddyh m?'y':;g::g
Hankintameno 1.1. 904 16 640 28 815 2 966 1071 50 396
Lisdykset - - 91 - 895 986
Vahennykset - - -60 -38 - -98
Erien viliset siirrot - - 950 - -950 -
Hankintameno 31.12. 204 16 640 29 795 2928 1016 51283
Kertyneet poistot 1.1. - -13 870 -24 330 -2 675 - -40 875
Vahennysten kertyneet poistot - - 38 - - 38
Tilikauden poistot - -363 -1085 -35 - -1483
Arvonalentumiset - - - - - -
Kertyneet poistot 31.12. - -14 233 -25 377 -2710 - -42 321
Arvonkorotukset 24 470 - - - 494
Kirjanpitoarvo 31.12. 928 2 877 4 418 217 1016 9 456
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2.3. Sijoitukset

Emoyhtion sijoitukset 2025

TEUR Osuudet saman konsernin yhtioissa Osuudet osakkuusyhtioissi Muutsaamisetsaman konsernin yhtidilta Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 318 387 600 1304
Lisdykset - - - -
Vahennykset - - -150 -150
Arvonalennusten palautukset - - - -
Hankintameno 31.12. 318 387 450 1154
Kirjanpitoarvo 31.12. 318 387 450 1154

Emoyhti6lld on 31.12.2025 Saksan tytdryhtioltd 450 tuhannen euron pitkdaikainen pddomalainasaaminen, joka on arvostettu hankintamenoon.

Johdon ndkemyksen mukaan Saksan yhtion odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Saksan yhtion tasearvot on arvostettu kdypain arvoon.

Emoyhtion sijoitukset 2024

TEUR Osuudet saman konsernin yhtioissa Osuudet osakkuusyhtidissi Muutsaamiset saman konsernin yhtiilta Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 318 387 980 1721
Lisdykset - - - -
Vahennykset - - -380 -380
Arvonalennusten palautukset - - - -
Hankintameno 31.12. 318 387 600 1304
Kirjanpitoarvo 31.12. 318 387 600 1304

Emoyhtiolld on 31.12.2024 Saksan tytdryhtioltd 600 tuhannen euron pitk3aikainen pddomalainasaaminen, joka on arvostettu hankintamenoon.

Johdon ndkemyksen mukaan Saksan yhtién odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Saksan yhtion tasearvot on arvostettu kdypain arvoon.
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2.4. Emoyhtion omistamat tytaryhtio- ja osakkuusyhti6osakkeet

Konserniyhtiot Emoyhtion ja konsernin omistus- ja danivalta
Honka Blockhaus GmbH, Saksa 100 %
Honka Japan Inc., Japani 100 %
Honkarakenne SARL, Ranska 100 %
Alajarven Hirsitalot Oy, Alajarvi 100 %
Honka-Kodit Oy, Tuusula 100 %
Osakkuusyhtiot Emoyhtion ja konsernin omistus-ja danivalta
Puulaakson Energia Oy, Karstula 25,9 %

2.5.Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus koostuu lomaosakkeista 84 (2024: 84) tuhatta euroa ja maa-alueista 733

(2024: 773) tuhatta euroa. Muu vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alem-

paan kidypidan markkina-arvoon.

2.6. Saamiset

2.6.1. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Olennaisimmat erdt, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista (kirjattu konsernissa)

TEUR 2025 2024
Vuosina 2010-2017 tehdyt maa-alueiden alaskirjaukset 637 637
Laskennalliset verosaamiset hyllypoistoista 921 627
Yhteensa 1558 1263

Vuonna 2025 ei ole kirjattu emoyhtion -3,0 miljoonan euron tappiollisesta verotettavasta tulok-

sesta kertyvad 584 tuhannen euron laskennallista verosaamista.

2.6.2. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yhti6ilta TEUR 2025 2024
Myyntisaamiset 1011 1110
Muut saamiset 15 15
Yhteensa 1026 1124
2.6.3. Siirtosaamiset

TEUR 2025 2024
Jaksotetut myyntiprovisiot 546 661
Muut siirtosaamiset 124 131
Yhteensa 670 792
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2.7.0ma paioma

2.8. Pakolliset varaukset

TEUR 2025 2024 TEUR 2025 2024
Osakep&dioma 1.1. 9 898 9 898 Takuuvaraus 244 232
Osakep&didoma 31.12. 9 898 9 898 Uudelleenjarjestely varaus 34 -
Ylikurssirahasto 1.1. 520 520 Riitatapauksista johtuvat varaukset - -
Ylikurssirahasto 31.12. 520 520 Yhteensa 277 232
Sidottu oma padaoma yhteensa 10 418 10 418

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 4162 4692 Takuuvaraus

Padoman palautus - -530 Yhti¢ antaa tuotteilleen takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yhtion kustannuksella
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 4162 4162 tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien kokemukseen
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. =715 1002 viallisista tuotteista.

Tilikauden voitto/tappio -4 433 -1717 . ..

Volttovarat 3112, 5148 . Riitatapauksista johtuvat varaukset

Vapaa oma paioma -986 3447 Yhtiolld ei ole keskenerdisia olennaisia riitatapauksia 31.12.2025.

Oma padaoma yhteensa 9432 13 865
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12. 2.9.Vieras pddoma

TEUR 2025 2024 2.9.1. Lyhytaikainen vieras pddoma

Edellisten tilikausien voittovarat -715 1002 Velat saman konsernin yhtidille TEUR 2025 2024
Tilikauden voitto/tappio -4 433 -1717 Muut velat 57 57
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4162 4162 Saadut ennakot 64 106
Yhteensa -986 3 447 Yhteensi 121 163
Laskelma voitonjakokelpoisesta omasta pidomasta 31.12. 2.9.2. Siirtovelat

TEUR 2025 2024 Olennaisimmat siirtovelat TEUR 2025 2024
eisllsizen HHEEen VeliEevanE: -rs 1002 Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1640 1567
Tilikauden voitto/tappio -4 433 -1717 Ostolaskujen jaksotukset 177 124
L -5148 s Jalkikulujaksotus 630 661
Emoyhtion osakkeet jakautuvat osakelajeittain seuraavasti: Muut kulujaksotukset 167 135
Ainet P Yhteensa 2 615 2 487

A-osakkeet yhteensa (20 dantd/osake) 6 001 920 300 096

B-osakkeet yhteensi (1 d4ani/osake) 5911 323 5911 323

A ja B -osakkeet yhteensa 11 913 243 6 211 419
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3. Annetut vakuudet

Velatjavastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistd6n, yrityskiinnityksia ja pan-

tattuja osakkeita

TEUR 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 1500 1900
Yhteensa 1500 1900
Edellisten vakuudeksi annetut

TEUR 2025 2024
Kiinteistokiinnitykset 5 500 6 000
Yrityskiinnitykset 2186 2186
Yhteensa 7 686 8 186
Annetut takaukset

TEUR 2025 2024
Omasta puolesta 2 813 3 055
Yhteensa 2 813 3 055
Leasingsopimuksista maksettavat mdarat

TEUR 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 143 145
Mydhemmin maksettavat 114 124
Yhteensa 257 269
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025 paittyneelti tilikaudelta ei jaeta osinkoa eikd pddoman palautusta (2024: 0,00 euroa).

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tuusulassa 11. pdivind helmikuuta 2026

Timo Kohtamaki Arto Halonen Maria Ristola
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Rose-Mari Saarelainen Marko Saarelainen

Hallituksen jdsen Toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.

Helsingissa 11. pdivand helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy Tilintarkastusyhteis®

Osmo Valovirta
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Honkarakenne Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Honkarakenne Oyj:n (y-tunnus 0131529-0)
tilinpdatodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpdatos sisdltdd kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olen-
nainen tilinpdatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd
emoyhtiodn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti,

tilinpadtos antaa oikean ja riittavin kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdaatdksen laatimista koskevien
sddnnodsten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisiraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisti niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhti6lle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien sdannos-
ten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. ar-
tiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen
liitetiedossa 7.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mdirdan tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka am-
matillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkas-
tuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naima seikat
on otettu huomioon tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tdyttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet ti-
linpaitoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
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tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Timan mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana
oheista tilinpddtosti koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tihdn on sisiltynyt arviointi siit3,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen vir-
heellisyyden riski.



Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteisiin
ja liitetietoon 2.

Konserni valmistaa ja myy hirsi- ja massiivipuutalopaketteja, nii-
den suunnittelu- ja rakentamispalveluja sekd hirsiaihioita ja tuo-
tantoprosessin yhteydessd syntyvid sivutuotteita. Myyntituotot
tuotteista ja palveluista kirjataan, kun tuotteisiin tai palveluihin
liittyvd madrdysvalta on siirtynyt ostajalle joko ajan kuluessa tai
yhtend hetkena.

Liikevaihto on konsernissa kiytetty keskeinen suorituskyvyn mit-
tari, mika saattaa luoda kannustimen myyntituottojen ennenai-
kaiselle tuloutukselle. Myyntituottojen tuloutus on tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka sekd EU asetuksen 537/2014
10.artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen vir-
heellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvastd riskistd

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta si-
ten, ettd konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien
mukaisesti ja siten, ettd tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisestija tdyttda lakisddteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,

Miten seikkaa Kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvin olennaisen virheellisyyden
riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

Arvioimme konsernin myyntituottojen kirjaamista koskevien
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta vertaamalla
periaatteita sovellettaviin laskentastandardeihin.

Testasimme myyntituottojen kirjausperusteiden
asianmukaisuutta vertaamalla myyntikirjauksia
asiakassopimuksiin ja pankkitilitapahtumiin.

Testasimme myyntituottojen kirjausajankohdan
oikeellisuutta vertaamalla myyntikirjauksia rahtikirjoihin
ja/tai asiakashyvaksymisiin keskittyen tilinpdatdshetked
edeltdviin ja sen jilkeisiin tapahtumiin ja

Arvioimme myyntituottoja koskevien liitetietojen riittavyytta.

jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siithen, ettd tilinpd4tds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda

niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko ti-
linpaitoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta
taivirheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kiyttdjat tekevit tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kdytimme ammatillista harkintaaja sdilytimme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd
johtuvat tilinpadtoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys ji4 havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdarentdmistd, tietojen tahallista esittimatta
jattdmista tai virheellisten tietojen esittimista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
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ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettdviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopditoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdiviin mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpddtoksessd esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittimistapaa, rakennetta ja
sisdltod ja sitd, kuvastaako tilinpaitos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpdatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liifketoimintayksikkojd
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan

tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja ldpikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittivit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
jamuista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paiatimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden ti-
lintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta kes-
keisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saddos tai mddrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutu-
vien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa ole-
van suuremmat kuin tillaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
13.4.2018 alkaen yhtijaksoisesti kahdeksan vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomuk-
seen sisdltyvin informaation, mutta se ei sisalld tilinpddtosta eikd
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
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toimintakertomuksen kdytt6dmme ennen tdmain tilintarkastus-
kertomuksen antamispdivdd, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kdyttddmme kyseisen pdivéan jalkeen.

Tilinpddtostd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio ti-
linpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja titd tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvi-
oida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellet-
tavia sidnnoksia.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laa-
dittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kayt-
tdOdmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteellajohtopdatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tista seikasta.
Meilld ei ole timin asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11. helmikuuta 2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Osmo Valovirta

KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

Honkarakenne Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Honkarakenne Oyj:n
hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena on Honkarakenne Oyj:n (y-tunnus: 0131529-0)
komission teknisen sddntelystandardin mukaisesti laadittu tilin-
padtds 7437007POZXRBIWN]629-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta
1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen
jatilinpadtoksen (ESEF-tilinpddtos) laatimisesta siten, ettd ne tayt-
tavit komission teknisen sddntelystandardin vaatimukset. Tihan
vastuuseen kuuluu:

laatia ESEF-tilinpadt6s XHTML-muodossa komission teknisen
sddntelystandardin artiklan 3 mukaisesti

merkitd ESEF-tilinpddtokseen sisdltyvan
konsernitilinpdatdksen pailaskelmat, liitetiedot ja yhtién
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission sddntelystandardin
artiklan 4 mukaisesti sekd

varmistaa ESEF-tilinpddtoksen ja tilintarkastetun
tilinpdatdksen keskindinen yndenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-
tilinpaatoksen komission teknisen sddntelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tdyttineet muut ndiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvilistd laadunhallintas-
tandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunni-
teltava, otettava kiyttdon ja pidettdvi toiminnassa laadunhallin-
tajarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettavien sddddksiin ja midrdyksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukai-
sesti varmentaa komission teknisen sddntelystandardin mukai-
sesti laadittu tilinp4d4t6s. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-
tilinpdatdkseen sisdltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta
osin komission teknisen sddntelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuu-
dessavarmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvilisen varmennustoi-
meksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
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Shape the future
with confidence

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

onko ESEF-tilinpaitokseen sisiltyvit konsernitilinpaatdksen
pdilaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
komission teknisen sddntelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

onko ESEF-tilinpddtokseen sisaltyvit konsernitilinpadtdksen
liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen sddntelystandardin 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

ovatko ESEF-tilinpadtds ja tilintarkastettu tilinpdatos
keskendin yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riip-
puvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahdn siséltyy sen riskin arvioi-
minen, onko virheestd tai viirinkdytdksestd johtuvaa olennaista
poikkeamaa komission teknisen sddntelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona
esitimme, ettd Honkarakenne Oyj:n ESEF-tilinpdidtokseen
7437007POZXRBIWN]629-2025-12-31-1-fi.zip sisdltyvat konserniti-
linpadtoksen padlaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot



tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission
teknisen sddntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Honkarakenne Oyj:n konsernitilinpdatoksen ti-
lintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu 11.2.2026
paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talld raportilla emme
anna konsernitilinpadtoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaitdsta.

Helsingissd 19.3.2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Osmo Valovirta

KHT
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