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Taloudellinen asema ja tulos seki keskeisimmét tunnusluvut

Honkarakenteen liikevaihto kasvoi 16,8 miljoonaa euroa
ja oli 32 prosenttia suurempi kuin edelliseni vuonna.

Konsernin oikaistu liiketulos vuodelta 2021 oli 3,7
miljoonaa euroa (3,4) ja oikaistu tulos ennen veroja oli 3,6
miljoonaa euroa (3,2). Tilinpaatos 2021 ei sisilla
kertaluonteisia oikaisueria

Tilauskanta oli vuodenvaihteen osalta historiansa
korkeimmalla tasolla ja oli 52,4 miljoonaa euroa (39,8).
Tama on 32 prosenttia korkeammalla tasolla verrattuna
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Vuoden 2021 lopussa konsernin rahoitusasema oli vahva
ja omavaraisuusaste oli 61 % (56).

Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -51 % (-23).
Konsernin nettorahoitusvelat olivat -8,7 miljoonaa euroa
(-3,3), joten likvidit varat ylittivat merkittavasti
rahoitusvelat. Konsernin likvidit varat sisdltien muut
rahoitusvarat olivat 11,9 miljoonaa euroa (7,0).

Liiketoiminnan nettorahavirta 7,2 miljoonaa euroa (6,0).

Henkiloston maara keskiméaarin 178 henkea.

Keskeisimmat tumnushuyut
Liikevaihto (MEUR)
Liikevoitto/-tappio (MEUR)
Oikaistu liikevoitto/-tappio (MEUR)
Voitto/tappio ennen veroja (MEUR)

Oikaistu voitto/tappio ennen veroja
(MEUR)

Henkildston midrd keskimddrin
Henkildstin midrd henkilbtydvuosina
keskimaarin

Tulos/osake, laimentamaton (euroa)
Tulos/osake, laimennettu (euroa)
Omavaraisuusaste (%)

Oman pidoman tuotto (%)

Oma paioma/osake (euroa)

Nettovelkaantumisaste (%)
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Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

2021

= Suomi = Vienti

Liikevaihdon jakauma (%)
Suomi
Vienti

Yhteensi

Suomi
Vienti

Yhteensi

2020

= Suomi

1131122021
63%
37%
100 %

LL3L22021 143122020
44,1 369
25,6 16,0
69,7 529

= Vienti

1131122020
70 %
30%
100 %

19 %
60 %
32%
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Paatapahtumat ja toimenpiteet vaonna 2021

Suomi

Suomessa liikevaihto kehittyi koko vuoden osalta hyvin ja oli 19 prosenttia suurempi kuin
edellisvuonna.

Myynnin kasvu ja kysyntd on jatkunut erityisen voimakkaana vapaa-ajan rakentamisessa,
jossa myods Honkarakenteen markkina-asema on vahva. Omakotitalojen kysynta ja myynti
kehittyivét suotuisasti ja suunnitelman mukaisesti, kun kokonaisuuteen huomioidaan
omakotitalojen myynti projektiliiketoiminnan kautta.

Katsausvuoden aikana projektirakentamisessa on erityisesti kasvanut asunto- ja
aluerakentamisen kysyntd. Hoiva- ja pdivdkotirakentamisen sekd koulurakentamisen osalta
kysynté pysyi edellisen vuoden hyvilli tasolla.

Hongan mallistoa uudistettiin kansainvilisten trendien ja markkinakohtaisen
asiakasymmairryksen pohjalta. Uudet omakotitalomallit yhdistdvit omakotitalo- ja vapaa-
ajan asumisen parhaat puolet. Osa rakentajista etsii modernia ratkaisuja, joissa on kaikki
mukavuudet, isot maisemaikkunat ja omalle etityOpisteelle 16ytyy rauhaisa paikka.
Hongan vapaa-ajan mallistoa on tdydennetty sekd ymparivuotisilla omakotitalotason loma-
asunnoilla ettd padosin kesdkdyttoon tarkoitetuilla pienemmilld loma-asunnoilla.
Tavoitteena on tuoda mallistoon arkkitehtonisesti vetoavia ja tilaratkaisuiltaan toimivia
vaihtoehtoja, jotka inspiroivat laadukkaaseen ja ekologiseen asumiseen.




Paitapahtumat ja toimenpiteet vaonna 2021

Vienti

* Viennissi liikevaihto kehittyi hyvin ja oli 60 prosenttia suurempi kuin edelliseni
vuonna.

» Katsauskauden jilkipuoliskolla maailmanlaajuisilla raaka-ainemarkkinoilla
esiintyneet saatavuushaasteet heijastuivat osaltaan vientitoimituksiin ja
aitheuttivat jonkin verran toimitusaikojen pidentymista.

* Myynnin osalta koronapandemian negatiiviset vaikutukset jatkuivat erityisesti
Aasiassa, missd ajoittaiset sulkutoimet seka liikkuvuuden rajoitukset haittasivat
kaupankdyntid merkittavasti.

« Katsauskauden viimeiselld vuosipuoliskolla kysyntd Euroopan ja osin Aasian
osalta osoittaa selvid elpymisen merkkejd. Venéjilla myynnin kehitys on ollut
erityisen positiivista ja kysyntd on kasvanut. Vendjan ja Euroopan isommat
projektikohteiden toimitukset saatiin loppuvuoden aikana toimitettua. Yleisesti
ottaen kysynté vientialueiden markkinoilla on ollut aktiivista pandemiasta
huolimatta.

* Viennin tilauskanta on vuoden lopussa merkittdvasti suurempi kuin vuotta
aikaisemmin




Strategian toteutuminen

2016

Finanssikriisin jalkeinen aika

Finanssikriisi heikensi merkittdvasti
rakentamisen suhdannetta

Vahvistimme tasettamme 3,4 miljoonan
euron suunnatulla osakeannilla

Keskitimme kaiken tuotantomme
Karstulan tehtaalle

2017-2020

Onnistunut tuloskainne

Liikevaihtornme kasvaa ja
kannattavuutemme paranee
merkittavasti

Vahva rakennussuhdanne tuki
kysyntanakymiamme Suomessa

Puurakentaminen kasvattaa suosiotaan

Saamme vahvempaa jalansijaa B2B-
markkinalla

Viennin kasvattaminen ei toteudu
suunnitelmiemme mukaan

2021-

Tavoitteena kannattavan kasvun jatkaminen

Pyrimme vahvaan orgaanisen kasvun
jatkamiseen Suomessa

Tavoittelemmme kannattavuustason
parantumista lilkkevaihdon kasvun myota

Uusi strategiamme tédhtéda viennin
kasvattamiseen

Pyrimme hyddyntamaan
puurakentamisen vahvoja
kysyntanakymii

([HONKAES|




Paivitetty strategia 2022 - 2024

13 HONKA B4
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VISIO
Aiomme alla
ekologisen jaterveellisen
asumisen johtava talotoimittaja
valituilla markkina-alucillamme.

MISSIO
Parannamme thmisten elimisen ja asumisen laatua.

U

STRATEGIAN PAINOPISTEET

\ e o PHGTOREAIE Meilld on kunnia vilittai
Fokusta vienciin, uwsi vahva tukijalka kansainvaliseen kasvuun, pohjolan metsiin elinvoimaa.

Asiakaskokemuksella kannattavasti kasvuun.

Vastuullisin, terveys ja tulevaisuus edelld.

STRATEGISET HANKKEET

Uuden Aslakas- Tuctestrategialla Vastuullisuudesta
vientimarkkinan kekamuksen Wirkkautta ja kilpailuetua Tuotanto-
vahvlstamingn Johtamisella rajauksia tuowva tehokkuus
Javaamingn et matkas partfolicon tolmintatapa

ARVOT & HONKA-HENEK]
Rohkea Intohimoinen Valittdva

Tavoitteenamme on tarjota
parasta asiakaskokemusta.
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NAKYMAT VUODELLE 2022

Aikaisempi tulosohjeistus, julkaistu 16.2.2022:

Honkarakenteen ndkemyksen mukaan vuonna 2022 liikevaihto
ja tulos ennen veroja pysyvat edellisvuoden tasolla.

TALOUDELLISEN OHJEISTUKSEN
PERUMINEN 1.3.2022 kello 13:30

Honkarakenne Oyj:n hallitus on 1.3.2022 pidetyssa kokouksessa
paattanyt peruuttaa 16.2.2022 julkaistun taloudellisen
ohjeistuksensa vuodelle 2022.

Venajan sotilastoimet Ukrainassa ovat johtaneet siihen, etta
Honkarakenne on paattanyt keskeyttaa myynnin Venijalle.
Tilaus- ja toimitusvaiheessa olevien projektien osalta Honkarakenne
tarkastelee tilannetta kriittisesti kunkin projektin
toimitussopimuksen osalta.

Meneillaan olevista epavarmuuksista johtuen hallitus ei talla hetkella
anna uutta ohjeistusta vuodelle 2022.
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